COMUNE DI PANTIGLIATE
Piano Triennale Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C. 2016 - 2018)
~ Mappatura dei processi ritenuti a rischio corruzione

PRIMA SEZIONE : LE RESPONSABILITA’ NELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
| (art. 31 del P.T.P.C.)

AREA CARATTERIZZATA DA POSSIBILE RISCHIO

CONCESSIONE DI SERVIZI
SERVIZIO INTERESSATO ~TECNICO
POSIZIONE ORGANIZZATIVA RESPONSABILE LEONI
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO (VEDASI IV SEZIONE)
EVENTUALI COLLABORATORI ASPETTO AMMINISTRATIVO  URSO ROSARIA

ASPETTO TECNICO ANGELO MICELI

(con la percentuale delle rispettive responsabilita ;:01116 da Scheda SICOR)

URSO 50%

MICELL  50%

- SECONDA SEZIONE: L’ IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO
(art, 33 del P.T.P.C.)
L’OBIETTIVO-GESTIONALE CHE EVIDENZIA 1L PROCESSO

PROCEDERE NELL’AVVIO DI UNA PROCEDURA PER ATTUARE UNA SOCIETA’
PARTECIPATA (apertura farmacia comunale) PONENDO IN ESSERE TUTTE LE ATTIVITA’
TECNICHE NECESSARIE PER L’UTILIZZO EX MUNICIPIO (valutazione dei progetti) ED
AVVIO DEL PROCEDIMENTO PER LA REALIZZAZIONE DE! LAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE ANALISI E COMMENTI IN MERITO AL PROCESSO TRATTASI DI
PROCEDIMENTO COMPLESSO DATO CHE PREVEDE LA NASCITA DI UNA
PARTECIPATA CON. SPECIFICI COMPITI DI CARATTERE ASSISTENZIALE E SOCIALE
CARATTERIZZATI DA NOTEVOLI DIFFICOLTA’ ORGANIZZATIVE E DA INTERESSI
VARI CHE POSSONO ESSERE OSTACOLAT! O, DI FATTO, SUPPORTA'TI



TERZA SEZIONE: 1’ANALISI E LA PONDERAZIONE DEL RISCHIO
(art. 34 del P.T.P.C))

I DATIDELLA TABELLA DI VALUTAZIONE:

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA {1)
VALORIE FREQUENZE DELLA PROBABILITA
1 improbahile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile
Discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive,
E' parzialmente vincolato solo dalla legge

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, diretijve,

E' altamente discrezionale

G| N -
~

Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti alPesterno def’amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno ) 2

S, if risultato del processo & rivolto direttarmenle ad utenti esterni alla p.a. di 5 5
Complessitd del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pia amministrazioni
{esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinwlge una sola p.a, : : 1
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 1
151, il processo colnwlge pitt di 5 amministrazioni 5-
Valore economico
Qual & 'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 3 5
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggl a soggetti esterni (es.; 5

Frazionabilith del processo

H risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entith economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assncurano o stesso
risultato (es.: pluralitd di affidamenti ridotti)?
No 1

Si 5 1

Controlli {2)
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

81, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
5i, @ molto efficace 2
51, per una percentuale approssimativa del 50% 3 2
81, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
Media aritmetica degli indici di valutazione delle probabliité 2,66666667

iNella casella a destra Inserire 'indice prescelto tra le opzioni previste,

NOTE: {1} Gli indici di probabilitd vanno Indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro.

confacente a riduire ta probabilitd del rischio (e, quindi, sta il sistema dei controlli legali, come il
jcontrollo preventivo e il controlio dl gestione, sta altri meccanismi di controllo utilizzati nella P8,
es. i controlli 2 campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri refativi all*esito dei ricorsi
giudiziali swiati net confront! detfa p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controlio va fatta
considerando Il modo in cui il controblo funziona concretamente nella p.a. Perla stima della
éprobabi}rt’a quindi, nen rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controtto, ma la sua
efflcac:a in relazione al rischic considerato.




INDICI DI VALUTAZIONE DELL IMPATTO {1)
YALORI E IMPORTANZA DELLIMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio & superiore

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo ssrvizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o ta fase di processo di competenza della p.a.} nell’ambito delia
singola p.a,, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvlge
Fattivita di piti servizi nell'ambito delia stessa p.a. occorre riferire fa percentuale al personale impiegato nei

e S HETUER [

Fino a circa il 20%
Fino a circa it 40%
Fino & circa il 60%
Fino a circa '80%
Fino a circa il 100%

(LSRN LY
[#3)

Impatto economico

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Gorte del conti a carico di
dipendenti {dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state prohunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o

No 1

& 5 1
Impafto reputazionale

Nel corso degli ulttmi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoll aventi ad oggetto il

medesimo evento o eventi analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale 1

S, sulla stampa nazionale
Sl, sulla stampa locale e nazionale
81, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Nl Ni= D

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello pué collocarsi il rischio dell’'evento {livello apicale, livello intermedio o liveilo basso)
ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o

bassa?

A livello di addetto

A liwllo di collaboratore o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale owero di posizione apicale o di posizione
A livello di dirigente di ufficio generala

A fiwello di capo dipartimento/segretario generale 5

il
w

Media aritmetica degli indici di valutazione deli'impatto 2

Nella casella a destra inserire l'indice prescelto tra le opzioni previste.

NOTE: (1) Gli indici di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossia di gquanto risufta all’amministrazione:

Valutazione complessiva del rischio (Probabilita x Impatto) =5.32
(max. 25 punti)




QUARTA SEZIONE: IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO
(artt, 36 ¢ 37 del P.T.P.C.)
MISURE DI NEUTRALIZZAZIONE

AL FINE DI PORRE IN ESSERE UNA STRUTTURA CHE SIA REALMENTE FUNZIONALE
AGLI INTERESSI SOCIALI DELIL’UTENZA BISOGNA DEERINIRE E PROMUOVERE, GLI
ASPETT] ETICI DELL’INIZIATIVA DEFINENDO ADEGUATI STANDARD CUI
L’OBIETTIVO DEVE ESSERE LEGATO

E’ MASSIMA LA TRASPARENZA CHE DEVE ESSERE ATTUATA IN UN QUADRO D1
SEMPLIFICAZIONE DEI PROCESSI EE DEI PROCEDIMENTI

BISOGNA DEFINIRE IN MANIERA CHIARA LA DISCIPLINA DEI POSSIBILI INTERESSI
CHE LINIZIATIVA PUQ® SUSCITARE E LA REGOLAZIONE DEI POSSIBILI CONFLITTI
EVIDENZIANDO CHIARI RAPPORTI CON I VARI RAPPRESENTANTI DEI POSSIRBIL!
INTERESSI PARTICOLARI

LA SEMPLIFICAZIONE ORGANIZZATIVA PREVISTA TENDE ANCHE A FACILITARE I
CONTROLLI GARANTENDO GLI SCOPI ETICI DELL* AMMINISTRAZIONE

PRIORITA’ NORMALE
TEMPI QUELLI PREVISTI DAL PEG
INDICATORI LIVELLO DI COORDINAMENTO 95% VALUTAZIONE QUALITA’ DEL

PROGETTO 95% ATTUAZIONE DEI LAVORIO 90% ATTUAZIONE COMPLETA
DELL’OBIETTIVO 31.12.2016

PERCENTUALE DI PROBABILE RIDUZIONE DEL RISCHIO .....ovvvviiin e eeenea.

Firma d zigno,Organizzativa

Visto del Responsabile della prevenzione




COMUNE DI PANTIGLIATE
Piano Triennale Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C. 2016 — 2018)
Map

patura dei processi ritenuti a rischio corruzione

PRIMA SEZIONE : LE RESPONSABILITA’ NELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
(art. 31 del P.T.P.CC)) '
AREA CARATTERIZZATA DA POSSIBILE RISCHIO APPALTIE CONTRATTI
SERVIZIO INTERESSATO TECNICO
POSIZIONE ORGANIZZATIVA RESPONSABILE LEONI
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO . (VEDASI 1V SEZIONE)
EVENTUALI COLLABORATORI ASPETTO AMMINISTRATIVO URSO ROSARIA
ASPETTO TECNICO ANGELO MICELI
{con la percentuale delle rispettive responsabilit come da Scheda SICOR)
URSO 50%

MICELI 50%

SECONDA SEZIONE: 1’ IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO
(art, 33 del P.T.P.C.)
L’OBIETTIVO GESTIONALE CHE EVIDENZIA I, PROCESSO

NEL QUADRO DELLA PIANIFICAZIONE DELLA MANUTENZIONE GENERALE DEI BENI
ESISTENTI SUL TERRITORIO:

SVOLGERE TUTTE LE ATTIVITA’ DI COMPETENZA CONNESSE ALLA GESTIONE DEGLI
IMPIANTI FOTOVOLTAICI PRESENTI NEGLI IMMOBILI COMUNALI

PORRE IN ESSERE QUANTO PREVISTO NELLO SPECIFICO APPALTO IN ORDINE ALLA
MANUTENZIONE DEL VERDE PUBBLICO COMUNALE

PREVIA VERIFICA DELLE RISORSE DISPONIBILI IMPOSTARE INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA VIABILITA’ COMUNALE

PROCEDERE NELLA MANIERA PIU° RAZIONALE IN RELAZIONE DELLE
DISPONIBILITA’  FINANZIARIE  ALLA  MANUTENZIONE DI CARATTERE
STRAORDINARIO INERENTI GLI EDIFICI COMUNALI CON PARTICOLARE CURA A
QUELLI SCOLASTICI
1
e



ANALISI E COMMENTI IN MERITO AL PROCESSO

A CAUSA DELLE PRESENTI RISTRETTEZZE DI CARATTERE FINANZIARIO B
DIVENUTA PIU* COMPLESSA DEL PASSATO LA FASE DELLA PROGRAMMAZIONE E
DELLA SUDDIVISIONE DELLE RISORSE IN RELAZIONE ALLE URGENZE ED ALLE

NECESSITA’

IN TALE SITUAZIONE PUO* ESSERE MAGGIORE L’AZIONE DI INTERESSI EST FRNI
NELLE VARIE FASI DELLE ATTIVITA’ DELL’ENTE




TERZA SEZIONE: 1 ANALISI E LA PONDERAZIONE DEL RISCHIO
(art. 34 del P.T.P.C.)

I DATI DELLA TABELLA DI VALUTAZIONE:

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1)
VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile & altamente probabile
Discrezionalita

It processo & discrezionale?

No, & del tulto vincolato

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive,
E' parzialmente vincolato solo dalfa legge

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, diretlive, circdfari)

E' altamente discrezionale

D PN =
[t

Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno del'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficia interno
Sl, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estermi alla p.a. diriferimento] &

. Complessita del processo
St tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlii) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

S )

INo, il processo coinvolge una sola p.a. 1 7
8, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni ] 3 1
Sl, il processo colnvolge pitr di 5 amministrazioni 5

Valore economico
Qual é impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1 |
Comporta i'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare riliavo 3 3
Comporta Faltribuzions di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di 5

Frazionabilitd del processo

If risuitato finale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operaziont di
entitad economica ridetta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risulfato (es.:
pluralith di affidamenti ridotti)? -
No ' 1

1
St 5

Controlli (2)
Anche sulla base dellesperienza pregressa, |l tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare 1l rischio?
St, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & malto efficace _
8l, per una percentuale apprdssimaliva del 50%
Si, ma in minima parte
No, il rischio rimane indifferente . 5
Media aritmetica degli indici di valutazione delle probabilita| 2,16666667

Nella casella a destra inserire F'indice prescelto tra le opzioni previste,

BN =
s

NOTE: {1} Gli indici di probabiitd vanno Indicati sulfa base della valutazione del gruppo di favoro.

{2} Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nefla p.2. che sia confacente a ridurre [a
probabilita del rischio {e, quindi, sia If sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione,
sla altsi meccanismi di controlio utilizzati nelfa p.a., es. i controlli a campione in tasi non previsti dalle norme, i risconiri
relativi all'esito def ricorst giudiziali avviati nei confranti della p.a.}. La valutazione sull'adeguatezza del controllo va
fatta considerando il moda in eul it cantrollo funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi,
non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma Ia sua efficacia in relazione al rischio constderato.




INDIC! DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (1)
VALORI E IMPORTANZA DELLTMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 seno 5 superiore
Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo {0 la fase di precesso di competenza della p.a.) neli’ambito della
singola p.a.. quale percentuale di personale & implegata nel processo? (se |l processo coinwige
Fattivita di pitr sendzi nell'ambito della stessa p.&. occorre riferire la percentuale al personale irmpiegato nei

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40% '
Fino a circa il 60%
Fino a circa '80%
Fino a circa il 100%

(£ RN XX

Impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte del contl a carico di
dipendent! (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunclate sentenze di
risarcimento del danno nef ¢onfronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o

No 1

8 5 1
Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicat! su giornali o riviste articoll aventi ad oggetto il

medesimo evento o eventi analoghi?

No

Non ne abbigmo memoria

81, sulla stampa iocale N

51, sulia stampa nazionale
Sl, sulla stampa locale e nazionale
8, sulla stampa locale, nazionale e intemazionale
Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi if rischio dell’evento (livello apicale, liveHo intermedio o livello basso)
ovvero la posizione/il ruolo che I’eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o

bassa?

s | WiIN|=o

A livello di addetto 1
A lhello di collaboratore o funzionario 2
A livello di dirigente di ufficio non generale owero di posizione apicale o di posizione 3 3
A livelfo di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5

Media aritmetica degli Indici di valutazione dell'impatto 2

Nella casella a destra inserire I'indice prescelto tra le opzioni previste. :
NOTE: (1) Gii indici di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all’amministrazione.

Valutazione complessiva del rischio (Probabilita x Impatto) =4.332
{max. 25 punti) :




QUARTA SEZIONE: IL TRATTAMENTO DL RISCHIO
(artt, 36 ¢ 37 del P.T.P.C.)
MISURE DI NEUTRALIZZAZIONE

NELLA TRATTAZIONE DEGLI OBIETTIVI IN ESAME BISOGNA PROCEDERE PER FASI
SUCCESSIVE CHE RISULTINO ADEGUATAMENTE TRASPARENTI E CHE SIANO
CONTROLLATI Al VARI LIVELLI IN STRETTO COLLEGAMENTO CON L’AUTORITA’
POLITICA

E* VALIDA LA DIVISIONE DELLE RESPONSABILITA® FRA T COLLABORATORI, PUR
PRENDENDO ATTO CHE NON E’ POSSIBILE DATA LA DISPONIBILITA’ DI PERSONALE,
PROCEDERE A ROTAZIONE

SIA PER MOTIVI DI TRASPARENZA CHE PER RAZIONALITA® GEST IONALE BISOGNA
PERVENIRE ALLA MASSIMA SEMPLIFICAZIONE DEI PROCESSI AL FINE DI FAR.
CHIAREZZA ANCHE SOTTO L’ASPETTO DELLA DISCIPLINA DI POSSIBILI CONFLITTI
DI INTERESSI

LA REGOLAZIONE DEI RAPPORTI CON 1 RAPPRESENTANTI DI INTERESSI
PARTICOLART VA RAFFORZATA ATTRAVERSO UNA CHIARA DEFINIZIONE
PROMOZIONE DELL’ETICA DEGLI STANDARD DI COMPORTAMENTO CUI FARA’
RIFERIMENTO IL SERVIZIO

LA RESPONABILE DEL SETTORE DEVE EFFETTUARE UNA CONTINUA AZIONE DI
CONTROLLO DI TUTTE LE FASI DELLE VARIE ATTIVITA®

EVENTUALI PRIORITA’ DI INTERVENTO VANNO CONCORDATE CON L’AUTORITA’
POLITICA '

LSSENZIALE PROCEDERE AD UNA ACCURATA ANALISI FINANZIARIA DELLE
EFFETTIVE POSSIBILITA’ DI INTERVENTO ....

PRIORITA’ NORMALE
TEMPI QUELLI PREVISTI DAL PEG
INDICATORI GRADIMENTO DELL’UTENZA  80% VALUTAZIONE DEL

LIVELLO DEL SERVIZIO 90% RISPETTO DELLE SCADENZE PREVISTE DAL PEG 95%

....................

Firma del irjone Organizzativa

Visto del Responsabile della prevenzione -




COMUNE DI PANTIGLIATE
Piano Triennale Prevenzione della Corrazione (P.T.P.C. 2016 — 2018)
ap)atura dei processi ritenuti a rischio corruzione

PRIMA SEZIONE : LE RESPONSABILITA’ NELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
(art. 31 del P.T.P.C.)

AREA CARATTERIZZATA DA POSSIBILE RISCHIO APPALTI E CONTRATTI

SERVIZIO INTERESSATO TECNICO
POSIZIONE ORGANIZZATIVA RESPONSABILE LEONI
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO (VEDASI IV SEZIONE)

EVENTUALI COLLABORATORI ASPETTO AMMINISTRATIVO URSO ROSARIA
ASPETTO TECNICO ANGELO MICELI
(con la percentuale delle rispettive responsabiliti come da Scheda SICOR)
URSO 50%

MICELI 50%

SECONDA SEZIONE: 1’ IDENTIFICAZIONE DEIL RISCHIO
(art, 33 del P.T.P.C.)

SVOLGERE TUTTE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO CONNESSE Al FALLIMENTO DELLA
SOCIETA’ CHE HA GESTITO I, CENTRO SPORTIVO DI VIA G. MARCONI

IMPOSTARE LA PRATICA INERENTE LA RIATTIVAZIONE DEL CENTRO SPORTIVO DI
VIA MARCONI DEFINENDO LE MODALITA’ PIU* ADATTE PER EMETTERE IL BANDO
RELATIVO (CONVENZIONAMENTO CON UNA CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA)

ANALISI E COMMENTI IN MERITO AL PROCESSO TRATTASI DI OBIETTIVO DI
ESTREMA DELICATEZZA DATO CHE UN BENE DI RILEVANTE IMPORTANZA E® DI
FATTO IN UNO STATO DI INUTILIZZO E SOSTANZIALMENTE DI INVOLONTARIO
ABBANDONO DIFFICILI E’ QUINDI IL COORDINAMENTO DELLA RIMESSA IN SESTO
DELLA STRUTTURA E DELLA GRADUALE ASSEGNAZIONE DELLA STESSA CON SCOPI
DI CARATTERE ECONOMICO SOCIALE ‘




TERZA SEZIONE: L’ANALISI E LA PONDERAZIONE DEL, RISCHIO

. {(art. 34 del P.T.P.C.)
I DATI DELLA TABELLA DI VALUTAZIONE:

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1)

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA

7 improbabile 2 poco probabiie 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Biscrezionalita

Il processo & discrezionale?

e

No, & del tulto vincolato 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regotamenii, direttive, 2
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge o T 2
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, diretfive, circolar) | 4 |
E' altamente discrezionale o 5
Rilevanza esterna
H processo produce effett! diretti allesterno dellamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5 >

Complessita del processo

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitr amministrazioni (esclusi |

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1

S, il precesso coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 1
8i, if processo coinvolge piit di 5 amministrazioni o 5

Valore economico

Qual é Pimpatte economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetii esterni, ma di non particolare rilievo 3 5
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetli esterni (es.: affidamento di 5

Frazionabilitd del processo

pluralita di affidamenti ridottiy?

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni dj
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitato {es.:

No

1

Si

P

Controlli {2}

neutratizzare if rischio?

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

8, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
S1, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3 1
51, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
Media aritmetica degli indict di valutazione delle probabilita 2,5

Nella casella a destra Inserire I'indice prescelto tra le opzioni previste,

NOTE: {1} GIj indici di probabilitd vanno Indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavero,

{2) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utitizzato nefla p.a. che sia confacente a ridurre la
probabilita del rischla (e, quindi, sia il sistema dei controlli fegali, come it controllo preventivo e il controllo di gestione,
siz altri meccanlsmi di controlio utifizzati nelfa p.a., es. i controlli a camplone in casi non previsti dalle norrne, I riscontri
relativi ali’esito dei ricorsi giudiziali avviati nel confronti defla p.a.}. 1la valutazione sul’adeguatezza del controllo va
fatta considerando i modo In cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per b stima della probabifits, quindi,
non rileva la previsions dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua efficacia in relaziore al rischio considerato.




INDIC!I DI VALUTAZIONE DELL’IMPATTO (1)
VALORI E IMPORTANZA DELLTMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore
impatto organizzativo
Rispetto ai totale dei personale Implegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase di processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale & impiegata nel pracesso? (se il processo coinvolge I'attivita di pil servizi nell'ambite
della stessa p.a. occorre riferire 1a percentuale al personale impiegato nei
Froaciaiann e e
Fino a circa il 40%
Fino a circa if 60%
Fino a circa I'B0%
Fino a cieca il 100%

lmpatto economico ‘
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze defla Corte del conti a carleo di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No 1

— . R S 1

S 5
impatto reputazignaie

Nel corso degli ultiml 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoll aventi ad oggetto Il medesimo
avento o eventi analoghi?

No 0
Non ne abbiamo memoria o ] 1

81, sulla stampa locale B e ) 2| )
51, sulla stampa nazionale 3

S, sulla stampa locale e nazionale - ) N

Si, sulla stampa focale, nazionale e Intermazionale s T

Impatto organizzative, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento {livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
la poslzionefil ruclo che I'eventuale soygetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o hassa?

Alivelio diaddefto

A livello di collaboratore o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale owero di posizione apicale o di posizione

Alivello di dirigente di ufficio generale o -

A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
Media aritmetica degli Indici di valutazione dell'impatte] 2,25

Nella casella a destra Inserire I'indice prescelto tra e opzioni previste,

NOTE: (1} Gli indici di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossia di quanto rlsufta all'amministrazione.

o
Do [N s
w

Valutazione complessiva del rischio (Probabilita x Impatto) = 2.25X2.5 = 5.625
(max. 25 punti)




QUARTA SEZIONE: IL, TRATTAMENTO DEL RISCHIO
(artt. 36 ¢ 37 del P.T.P.C.)
MISURE DI NEUTRALIZZAZIONE

IN UNA SITUAZIONE COMPLESSA IN CUI IL PROCESSO SPECIFICO VIENE AD ESSERE ,
ATTUATO IN UN OBIETTIVO DI PARTICOLARE COMPLESSITA’ 1 FINI ESSENZIALI
SONO QUELLI DI GARANTIRE I, MASSIMO CONTROLLO E LA PIU’ ADEGUATA
TRASPARENZA TENDENDO ALLA MASSIMA REGOLAZIONE DEI RAPPORTI CON 1
RAPPRESENTANTI DI INTERESS!I PARTICOLARI

IN'MERITO SI RILEVA IN TUTTA LA SUA IMPORTANZA 1,’ORGANIZZAZIONE DI BASE
RIFERITA ALLA SUDDIVISIONE FRA DUE RESPONSABILI DELLE COMPLESSIVE
FUNZIONI.

A PARTE DELLE SENSIBILIZZAZIONE DEI DUE COLLABORATORI AL FINE DI SEGUIRE
PRASSI SEMPLICI CHE EVIDENZINO I SUPERING EVENTUALI CONFLITTI DIINTERESSI
DATO IL LIVELLO DEL PERSONALE DISPONIBILE NEL CORSO DELLA SPECIFICA
ATTIVITA® CHE SARA’ DI NOTEVOLE DURATA NON SARA’ POSSIBILE EFFETTUARE
ROTAZIONI DEL PERSONALE. LA POSIZIONE ORGANIZZATIVA CONTROLLERA’ LE
VARIE FASI DEI PROCEDIMENTI CURANDO PERSONALMENTE LE ATTIVITA’ DI
COORDINAMENTO CON ALTRI UFFICI ( ad esempio Polizia Locale) E CON GLI ENTI E
SOGGETI'T ESTERNI.

IMPORTANTE E’ IL RISPETTO DELLE SCADENZE, TRATTANDOSI DI UN OBIETTIVO LA
CUI'SOLUZIONE SI E* TRASCINATA NEL TEMPO

PROCEDERE CON LA MASSIMA RAPIDITA’ ALL'ASPETTO PIL® IMPORTANTE DELLA
RAZIONALIZZAZIONE E DELLA TRASPARENZA DEL PROCESSO INDIVIDUARE E
CONVENZIONARSI CON UNA IDONEA CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA

PRIORITA? NORMALE
TEMPI QUELLI PREVISTI DAL PEG
INDICATORI (LIVELLO DI PULIZIA DELLA STRUTTURA) 15.12.2015 - 90%

CONVENZIONAMENTO PER CENTRALE UNICA COMMITTENZA 31.01.2016

ATTUAZIONE DI UN SISTEMA DI CONTROLLO (CONTRATTO DI SOCiETA) 20.02.2016
rinnovabile

REDAZIONE MANIFESTAZIONE DI INTERESSE RISPETTO DELLE SCADENZE marzo 2016

..............

Firma

Visto del Responsabile della prevenzione




COMUNE DI PANTIGLIATE
Piano Triennale Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C. 2016 — 2018)
Mappatmd del proeessﬂ ntenutl a usduo couuzmm,

PRIMA SEZIONE : LE RESPONSABILITA’ NELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
(art. 31 del P.T.P.C,)

AREA CARATTERIZZATA DA POSSIBILE RISCHIO  APPALTIE CONTRATTI

SERVIZIO INTERESSATO TECNICO
POSIZIONE ORGANIZZATIVA RESPONSABILE LEONI
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO (VEDASI IV SEZIONE)

EVENTUALI COLLABORATORI ASPETTO AMMINISTRATIVO  URSO ROSARIA
ASPETTO TECNICO ANGELO MICELI
(con la percentuale delle rispettive responsabilita come da Scheda SICOR)
URSO 50%
MICELLI 50%

SECONDA SEZIONE: L’IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO
(art. 33 del P.T.P.C.)

L’OBIETTIVO GESTIONALE CHE EVIDENZIA 1L PROCESSO NEL QUADRO DELLA
PIANIFICAZIONE DEL PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OO.PP. PREVIA VERIFICA
DELLE RISORSE DISPONIBILI IMPOSTARE INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEGLI EDIFICI SCOLASTICI PER L'ADEGUAMENTO PER LA
NORMATIVA PREVENZIONE INCENDI

ANALISI E COMMENTI IN MERITO AL PROCESSO L’OBIETTIVO PUQ' ESSERE
SOTTOPOSTO AL RISCHIO DI ATTIVITA’ ILLEGITTIME NELLE SUE VARIE FASI E’
QUINDI NECESSARIO PORRE IN ESSERE TUTTE LE POSSIBILI PREDISPOSIZIONI CHE
SALVAGUARDINO I’INTERESSE PUBBLICO

1\(




TERZA SEZIONE: L’ANALISI E LA PONDERAZIONE DEL RISCHIQ
(art. 34 del P.T.P.C.)

IDATI DELLA TABELLA DI VALUTAZIONE:

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1)

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molio probabile 5 aifamente probabite

Biscrezionalita

!l processo & discrezionale?

No, & def tulto vincolalo

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

A
[}

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti dirett] all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Sl, il isultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alia p.a. di riferimento §
Complessiti del processo

Si tratta di un procésso complesso che comporta il coinvolgimento di pit arnministrazioni (esclust i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

N

No, il processo coinvolge una sola p.a. ] 1
Sl, Il processo coinvolge piti di 3 amministrazion . - 3 1
S1, It processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5

Valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non paiticolare rilievo 3 5
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantagyi a soggelti esterni (es.. affidamento di 5

Frazionahilitd del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di opérazionl di
entitad economica ridotta che, considerate complessivaments, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)? _ )
No ! 1

1
Si

Controlli (2}

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

8], costituisce un efficace strumento di neutralizzazione L )
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3 1
Si, main minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5

Medla aritmetica degli indici di valutazione delle probabilita 2,5

Nella casella a destra inserire l'indice prescelto tra le opzioni previste,

NOTE: (1} Gli indicl di probabiliti vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro,

{2} Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzate nella p.3. che sia confacente a ridurre fa
probabilith del rischio (e, quindi, sia il sistema def controlli legali, come it controllo preventivo e il controlle di gestione,
sia altri meccanismi di controflo utilizzati nefia p.2., es.  controlli 2 campione in casi ron previsti dalle norme, i riscontri
relativi all'eslto dei ricorsi giudiziali avviati nei confrantt della p.a.). la valutazione suli'adeguatezza def controlio va
fatta considerando il modo in cul Il controlle funziona concretamente nella p.a.. Per la stima delfa probabilita, quindi,
non rileva la previsione dell’esistenza in astratto det controllo, ma la sua efflcacia in relazione al rischio considerato.




INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (1)
VALOR! £ IMPORTANZA DELLIMPATTO
O nessun impalto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore
Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competents a
svolgere il processo (o la fase di processo di competenza della p.a.) neli’ambito della singola b.a., quale

percentuals di personale & impiegata nel Processo? (se il processo coinvolge Fattivita di plit servizi nelPambito
delia stessa p.a. occore riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Finoacircail 20% . T
Froaciidh T — e —f—g-
Finoacicail60% - ' T I 3
Fino a circa 1'80% T T - 4
Froadrealfoos — ——— — —— | .

impatto economico

Nel corso degli ultimi 5 ann] sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di dipendenti
{dirigent] e dipendenti) della p-a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nel confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
1 1

§ - e 5
‘ Impatto reputazionale '

Nel corso degi ultimi 5 annl sono stati pubbiicati su giornall o riviste articoll aventl ad oggetto it medesimo
evento o event analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

SI, sula stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

81, sulla stampa locale, nazionale & internazionae
Impatto organizzative, economico e sullimmagine

A quale livello pud coliocarsi il rischio dell'evento {itvelio apicale, livello Intermedic o livello hasso) ovvero
la postzionelil ruolo che f'evenluale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o hassa?

Alivello i addetto o 1
A livello di collaboratore o funzionario 7 ) I B
Alivello di dirigente di ufficio non generate owero di posizione apicale o di posizione 3 3
A livello di dirigente di ufficio.generate T o 7 4__:
A livelio di capo diparimento/segretario generale o D

Media aritmetica degli indici di valutazione dell'impatto 2

, Nella casella a destra inserire indice prescelto tra le opzioni previste,
NOTE: {1) Gli indici di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all'amministrazione.

Valutazione complessiva del rischio (Probabilita x Impatto) = 5
(max. 25 punti)




QUARTA SEZIONE: 1L TRATTAMENTO DEL RISCHIO
(artt. 36 ¢ 37 del P.T.P.C.)

MISURE DINEUTRALIZZAZIONE ... .. SIE” RITENUTO NECESSARIO SUDDIVIDERE
TRA DUE RESPONSABILI DEL PROCEDIMENTO TRA DUE RESPONSABILI DI SERVIZ]
CHE, DEVONO COOPERARE CONGIUNTAMENTE  NEL CONSEGUIMENTO
DELL’OBIETTIVO. A TALE CAUTELA DI CARATTERE INTERNO Si AGGIUNGE QUELLA
ESTERNA DI UNA ACCURATA REGOLAZIONE DET RAPPORTI CON | “RAPPRESENTANTI
DI INTERESSE PARTICOLARE” E ADEGUATI CONTROLLI SULLA EFFETTIVA
TRASPARENZA DELLE VARIE FASI PREVISTE. DATA LA DELICATEZZA
DELL’OBIETTIVO LA POSIZIONE ORGANIZZATIVA  CONTROLLERA’ LA
SENSIBILIZZAZIONE E LA PARTECIPAZIONE DFElI DUE RESPONSABILI DEIL
PROCEDIMENTO

PRIORITA’ NORMALE
TEMPI QUELLI PREVISTI DAL PEG
INDICATORI LIVELLO DELLA PIANIFICAZIONE 80%

REGOLAZK)NF, DEI RAPPORTI
al 90%

PERCENTUALE DI PROBABILE RIDUZIONE DELRISCHIO ......................

izzativa

Visto del Responsabile della prevenzione




