COMUNE DI PANTIGLIATE
Piano Triennale Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C. 2016 — 2018)

Mappatura dei processi ritenuti a rischio corruzione

PRIMA SEZIONE : LY, RESPONSABILITA' NELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
(art. 31 del 2.T.P.C.)
AREA CARATTERIZZATA DA POSSIBILE RISCHIO APPALTI
SERVIZIO INTERESSATO SERVIZI SOCIALI
POSIZIONE ORGANIZZATIVA RESPONSABILE CALORI ROBERTA
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO CALORI ROBERTA
EVENTUALI COLLABORATORI LA FRANCESCA ELEONORA 30%

SECONDA SEZIONE: L’ IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO
(art. 33 del P.T.P.C)
L’OBIETTIVO GESTIONALE CHE EVIDENZIA IL PROCESSO:

GARA D’APPALTO PER L’AFFIDAMENTO DEI SERVIZI EDUCATIVI SCOLASTICI A
VALENZA SOCIALE (ASSISTENZA AD PERSONAM)

ANALISI E COMMENTI IN MERITO AL PROCESSO: FARE IN MODO CHE SOGGETTI
CHE NON ABBIANO A PIENO I'TITOLI SIANO BENEFICIATI DAL SERVIZIO

TERZA SEZIONE: 1’ANALISI E LA PONDERAZIONE DEL RISCHIO
(art. 34 del P.T.P.C))

I DATI DELLA TABELLA DI VALUTAZIONE:



INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1)

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Discrezionalita

li processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3 2
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) 4

E' altamente discrezionale 5

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti al’esterno dell’amministrazione di riferimento?

Ne. ha come destinatario finale un ufficio interno 2

S, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 5 S

Complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni {esclusii
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvoige una sola p.a. 1
8i, if processo coinvolge pill di 3 amministrazioni 3 1
St, il processo coinvolge pitt di 5 amministrazioni 5

Valore economico

Qual & I'lmpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna o 1
Comporla l'atiribuzione di vantaggi a soggelti esterni, ma di non particolare rifievo 3 3
Comporla l'altribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 5

Frazionabilitd del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

s
Si 1

|-

Controlli {2)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

S}, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
81, & molto efficace 2
§1, per una perceniuale approssimativa del 50% 3 3
S, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
Media aritmetica degll Indicl di valutazione delle probabilita 2,5

Nella casella a destra Inserire l'indice prescelto tra le opzioni previste.

NOTE: {1} Gli Indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavaro.

(2) Per controllo si intende gualungue strumento di controllo utiizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la
probabilita def rischio {e, quindi, sia it sistema dei controlli tegali, come It controllo preventivo e H controllo di
‘gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nelfa p.a., es.  controlli a campione in casi non previsti dalle
norme,  riscontri refativi all'esito del ricorsi giudiziall avviat nel canfronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza
del controllo va fatta constderando il modo in cui il controtio funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della
probabilits, quindi, non rileva la previsione delf'esistenza in astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al
rischio considerato.



Nel corso degli ultimi & anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento ¢ eventi analoghi?

No
Non ne abbiamo memoria
Sl, sula stampa locale
Sl, sulla stampa nazionale
Sl, sutla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Impatto organizzative, sconomico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischlo dell'evento (livello apicale, livello Intermedio o livelio basso) ovvero
la poskzionefil ruclo che 'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & elevata, media o bassa?

;ip(winiale

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartEmemolsegretério generalé' T 5
Media aritmetica degli indicl di valutazione dell'impattoj 1,5

Nella caseila a destra inserire 'indice prescelto tra le opzioni previste, -

NOTE: {1} Gli Indic di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossta di quanto risulta alamministrazione.

B N |-
W

Valutazione complessiva del rischio (Probabilita x Impatto) = 2,5 X 1,5=3,75
(max. 25 punti)




QUARTA SEZIONE: IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO
(artt. 36 ¢ 37 del P.T.P.C.)

MISURE DI NEUTRALIZZAZIONE:

CONTROLLO CONTINUOQ DELLA P.O. SULLE VARIE FASI DEL PROCEDPIMENTO IN PARTICCLARE PER
QUANTO ATTIENE ALLA FASE ISTRUTTORIA, TENENDO CONTO DI TUTTE LE SITUAZIONI PARTICOLARI.

PRIORITA’ NORMALE
TEMPI QUELLI PREVISTI DAL PEG

INDICATORI SCELTA DELL'EDUCATORE 90%
ADEGUAMENTO DELLA COOPERATIVA AL PROGETTO DEFINITIO 50%
COORDINAMENTO CON LA SCUQLA 90%

SODDISFAZIONE DA PARTE DELLE FAMIGLIE 80%

PERCENTUALE DI PROBABILE RIDUZIONE DEL RISCHIO 90%

Pantigliate fi 11/01/2016

Visto del Responsabile della prevenzione




COMUNE DI PANTIGLIATE
Piano Triennale Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C. 2016 — 2018)
Mappatura dei processi ritenuti a rischio corruzione

PRIMA SEZIONE : LE RESPONSABILITA’ NELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
(art. 31 del P.T.P.C.)
AREA CARATTERIZZATA DA POSSIBILE RISCHIO APPALTI
SERVIZIO INTERESSATO SERVIZI SOCIALI
POSIZIONE ORGANIZZATIVA RESPONSABILE ROBERTA CALORI
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO ROBERTA CALORI
EVENTUALI COLLABORATORI ELEONORA LA FRANCESCA 20%

SECONDA SEZIONE: L’IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO
(art, 33 del P.T.P.C.)

L’OBIETTIVO GESTIONALE CHE EVIDENZIA IL PROCESSO: GARA D’APPALTO PER IL
CENTRO ESTIVO COMUNALE

ANALISI E COMMENTTI IN MERITO AL PROCESSO: GIUNGERE ALLA REDAZIONE D}
UNA GRADUATORIA CHE RISPECCHI NELLA MANIERA Piit ADEGUATA LE
CONDIZIONI ECONOMICHE DEI RICHIEDENTI




TERZA SEZIONE: 1’ ANALISI E LA PONDERAZIONE DEL RISCHIO
(art. 34 del P.T.P.C.)

I DATI DELLA TABELLA DI VALUTAZIONE:

Discrezionalita

ll processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3 2
E' parzialmente vincotato solo da atti amministrativi (regolamenti, diretlive, circolari) 4

E’ altamente discrezionale 5

Rilevanza esterna

ll processo produce effett] diretti all'esterno dell’amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2

Si, il risuitato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 5 5

Complessita del processo

Sl tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni {esclus! |

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risuitato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
8l, il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni 3 1
8l, il processo coinvolge pill di 5 amministrazioni [

Valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna - 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 3 3
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggelti esterni {es.: affidamento 5

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processoe pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazionf di
entitd economica ridotta che, conslderate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
{es.: pluralitd di affidamenti ridotti}?

No
8l

ol

Controlli {2

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

S, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Sl, & molto efficace

Sl, per una percentuale approssimativa del 50%

Sl, ma in minima parte

No, it rischio rimane indifferente 5

iGN
Y

Media aritmetica degli indici di valutazione delle probabilita| 2,16666667

Nefla casella a destra inserlire P'indice prescelto tra le apzionl previste,

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulta base della valutazione del gruppo di favero,

(2} Per controllo siintende qualunque strumento di controllo utilizzato nelfa p.a. che sia confacente a ridurre Iz
prohabilita del rischio {e, quindi, sia il sistema del controlli legall, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sta altri meccanismi di controlfo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle
‘norme, i riscontri relativi allesito del ricorsl giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza
el controlfo va fatta considerando il modo in cui i contrallo funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della
probabilitd, quindi, non rileva la previsione deli'esistenza [n astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al |
rischio considerato. :




INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (1)

VALORI E IMPORTANZA DELLIMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 Stiperiore

Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase di processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singofa p.a., quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (se Il pracesso coinvolge I'attivita di pit senvizi nelifambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale implegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa if 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa i1 60%
Fino a clrea '80%
Fino a circa il 100%

O [ (3 NS |-
s

Impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono sfate pronunciate sentenze della Corte del conti a carlco di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) delfa p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No 1

8l o ) 5 1
Impatto reputazionale

Nol corso degli uitimi 5 anni sono stati pubblicati su glornali o riviste articoll avent ad oggetto il

medesimo evento o eventi analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

S, sulla stampa locale s

Sl, sulla stampa nazionale
31, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzative, economico e sull'immagine .
A quale livello pud collocarst il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedice o livello basso) ovvero
la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & elevata, media o bassa?

N Hh (W a0

A livelle di addelto

A livello di collaboratore ¢ funzionario

Aldivello di dirigente di ufficio non generale awvero di posizione apicale o di posizione

A tivello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
Media aritmetica degli indici di valutazione deli'impatto| 1,5

Nella casella a destra inserire Findice prescelto tra le oprioni previste.

NOTE: {1} Gli Indici di impatto vanno stimati sulfa base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta alf’amministrazione.

B A e
w

Valutazione complessiva del rischio (Probabilita x Impatto) = 2,16X1,5=3,24
(max. 25 punti)




QUARTA SEZIONE: 1. TRATTAMENTO DEL RISCHIO
(artt, 36 ¢ 37 del P.T.P.C.}

MISURE DI NEUTRALIZZAZIONE CONTROLLO DA PARTE DELLE P.O. DI TUTTE LE
FASI DEL PROCESSO TENDO CONTO IN PARTICOLARE DELLE VARIE SITUAZIONI
FAMILIARI ED INDIVIDUALI '

PRIORITA’ NORMALE
TEMPI _ QUELLI PREVISTI DAL PEG
INDICATORI ADEGUATEZZA DEL TEMPO DI APERTURA DEL CENTRO 90%

SODDISFAZIONE DA PARTE DELL’UTENZA 90%
COORDINAMENTO CON ENTE APPALTANTE 90%

RELAZIONE CON 1 MINORI Al FINI UNA SUPERVISIONE CON LA
TUTALE MINORI E FAMIGLIE 80%

TEMPESTIVITA® DELLA PROGRAMMAZIONE 95%

PERCENTUALE DI PROBABILE RIDUZIONE DEL RISCHIO 90%
Pantigliate 1i 11/01/2016

Firma della Posizjone Organizzativa /

Visto del Responsabile della prevenzione




COMUNE DI PANTIGLIATE
Piano Triennale Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C. 2016 — 2018)
Mappatura dei processi ritenuti a rischio corruzione

PRIMA SEZIONE : LE RESPONSABILITA’ NELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
(art. 31 del P.T.P.C.)

AREA CARATTERIZZATA DA POSSIBILE RISCHIO APPALTI

SERVIZIO INTERESSATO SERVIZI SOCIALI

POSIZIONE ORGANIZZATIVA RESPONSABILE ROBERTA CALORI

RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO ROBERTA CALORI

EVENTUALI COLLABORATORI NON VI SONO COLLABORATORI INTERNI DATO CHE
LA GARA VIENE EFFETTUATA CON IL SUPPORTO DI UN

RAPPRESENTANTE PER CIASCUN COMUNE
INTERESSATC { CINQUE)

SECONDA SEZIONE: 1" IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO
(art. 33 del P.T.P.C.)
L’OBIETTIVO GESTIONALE CHE EVIDENZIA IL PROCESSO:
GARA DISTRETTUALE SERVIZIO MINORI E FAMIGLIA
ANALISI E COMMENTT IN MERITO AL PROCESSO: TALE PROCESSO E’ RESO PIU* COMPLESSO

DATA LA PRESENZA NELLA COMMISSIONE DI PERSONALE DIO ALTYRI QUATTRO COMUNI LA CUI
PRESIDENZA E’ IN CAPO AL COMUNE DI PESCHIERA BORROMEO.




TERZA SEZIONE: L’ANALISI E LA PONDERAZIONE DEL RISCHIO
(art. 34 del P.T.P.C.)

I DATIDELLA TABELLA DI VALUTAZIONE:

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1)
VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile
Discrezlonalita

Hl processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato 1

£’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti ‘amministrativi {regolamenti, direttive, 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3 2
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) 4

E' altamente discrezionale 5

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2

81, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a di 5 3

Complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli} in fasi successive per if conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
51, I} processo coinvolge piti di 3 amministrazioni 3 3
Sl, il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni 5

Valore economico
Gual & 'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 3 3
Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es.: affidamento 5

Frazionabilitad del processo

It risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di

entita economica ridotta che, considerate complesswamente alla fine assicurano lo stesso risultato

{es.: pluralitd di affidamenti ridotti)? :

No 1

ST 5 5

Controlii (2)

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato

a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

S}, & molto efficace B

5i, per una percentuale approssimaliva del 50%

51, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente 5 |
Media aritmetica degli Indici di valutazione delle probabilita| 3,16666667

Nella casella a destra inserire l'indice prescelto tra le opzioni previste.

PN -
[y

“NOTE: (1) Gll indici di probabilith vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di favoro.

(2} Per controllo stintende qualunque strumento di controllo utilizzato nefla p.a, che sta confacente a ridurre [
_prababilith del rischio (e, quindi, sla if slstema del contralfi legali, come il contralfo preventivo e il controllo di
‘gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle
norme, | iscontri relativi all’esito dei ricorsi giudiziali avviatl nef confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza:
del controllo va fatta considerando il modo in cui il controlfo funzlena concretamente nelfa p.a.. Perla stima della

probabilitd, quindi, non rileva |a previsione defl'esistenza in astratto del controtlo, ma la sua efficacia in relazione al
‘rlschlo considerata.




Fino a circa it 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa '80%
Fino a circa il 100%

(LR V]
[y

impatto economico

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) dela p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No 1
S . 5 1
Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi § anni sono stati pubblicati sy glornali o riviste articoli aventi ad oggetto Il
madesimo evento o eventi analoghi?
o
Non ne abbiamo memoria
Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
S, sulfa stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionals e internazionale
impatto organizzative, economico e sullimmagine
A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento (livello apicale, livello Intermedio o livello basso) ovvero
la posizione/ll ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & efevata, media o bassa?

Mid | WiN - o

A livello di addetto

A livello di colfaboratore o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale ‘ 5
Media aritmetica degli indici di valutazione dell'impatto] 1,5

Nella casella a destra inserire I'indice presceito tra fe opzioni previste,

NOTE: {1) Gl Indici di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossia di quanto risuita all’amministrazione.

BN -
w

Valutazione complessiva del rischio (Probabilita x Impatto) = 3,17 X 1,5 = 4,76

{max. 25 punti)




QUARTA SEZIONE: IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO
(artt, 36 ¢ 37 del P.T.P.C.)

MISURE DI NEUTRALIZZAZIONE:

DATA LA PARTICOLARE CARATTERIZZAZIONE DEL PROCESSO LA RAPPRESENTANTE DLL'ENTE
DOVRA’ ACCERTARSI DELLA REGOLARITA® DELLE ISTRUTTORIE DEGL1 ALTRI QUATTRO
COMUNI AL FINE DI GARANTIRE GLI INTERESSI DEL TERRITORIO.

PRIORITA’ NORMALE
TEMPI PREVISTI DAL PIANO DI ZONA
INDICATORI VALIDITA' DELLA SUDDIVISIONE IN LOTTI 90%

VALIDITA' DELLA TUTELA PER GLI INTERESSI BEL TERRITORIO 90%

PRODUTTIVITA’ DELLA GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI ASSISTENZA
DOMICILIARE 90%

LIVELLO DI COORDINAMENTO TRA GLI ORGANISMI DI TUTELA $0%

PERCENTUALE DI PROBABILE RIDUZIONE DEL RISCHIO 80%

Pantigliate 1i 11/01/2016

Visto del Responsabile della prevenzione




