Comune di Pantigliate

Cittd Metropolitana di Milano
Piazza Comunale, 10 - 20048 - Pantigliate
Tel. 029068861 — Fax 02906886210
Cod. Fisc. 80108750151 — Part. Iva 09057070154

Deliberazione del Consiglio Comunale n. 33 del 18/12/2025

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONE PUBBLICHE (ART.

OGGETTO:

201/2022) DATI AL 31 DICEMBRE 2024

20 D.LGS. N. 175/2016) E RICOGNIZIONE ANNUALE DEI SERVIZI
PUBBLICI LOCALI DI RILEVANZA ECONOMICA (ART. 30 D.LGS. N.

L'anno duemilaventicinque, addi diciotto del mese di Dicembre alle ore 18:00, nella sala consiliare
della casa comunale, in seguito ad apposita convocazione avvenuta secondo le forme e le
modalita previste dallo statuto e dalla normativa vigente, si & riunito il Consiglio Comunale in
sessione Ordinaria ed in seduta Pubblica di prima convocazione. In seguito ad appello nominale,

risultano essere presenti :

Nome e Cognome Carica Presente | Assente

1 | MIGLIOLI LORENZO Il Presidente del Consiglio X

2 | GAROTTA MASSIMO Consigliere X

3 | ULTURALE MICHELA Consigliere X

4 | SANGALLI MATTEO Consigliere X

5 | ZEINI GIANNA FELICITA Consigliere X

6 | MORANDI DANIELA Consigliere X

7 | MANINI TOMMASO Consigliere X

8 | SPINA FABIO Consigliere X

9 | ZANNI PATRIZIA Consigliere X

10 | CASSAVIA GALDINO Consigliere X

11 | ABATE FRANCO Consigliere X

12 | CORDELLA ONOFRIO LUIGI Consigliere X

13 | COLOMBI DIANA Consigliere X
| Totali | 12 | 1

Partecipa alla seduta, ai sensi di quanto disposto dall’art. 97 del d.lgs. n. 267/2000, e dunque con
funzioni consultive, referenti e di assistenza agli organi Il Segretario Comunale Dott. Carmelo

Salvatore Fontana.

Il Sindaco, Lorenzo Miglioli, dopo aver constatato la sussistenza del quorum strutturale dichiara
aperta la seduta e, secondo l'ordine del giorno della seduta, dispone in merito alla discussione

dell’argomento in oggetto indicato.
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OGGETTO: REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONE PUBBLICHE (ART. 20
D.LGS. N. 175/2016) E RICOGNIZIONE ANNUALE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI DI
RILEVANZA ECONOMICA (ART. 30 D.LGS. N. 201/2022) DATI AL 31 DICEMBRE 2024

IL CONSIGLIO COMUNALE

Si da atto che & presente I'’Assessore esterno avv. Mario Pangrazzi.

CONSIDERATO CHE, in base all’'articolo 20 comma 1 del D.Lgs. n. 175/2016 (Testo Unico in
materia di societa a partecipazione pubblica - TUSP), le pubbliche amministrazioni hanno I'obbligo
di effettuare annualmente, entro il 31/12 di ciascun anno, la revisione periodica delle partecipazioni
detenute predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la loro
razionalizzazione;

TENUTO CONTO che ai fini di cui sopra devono essere alienate od oggetto delle misure di cui

all’art. 20, commi 1 e 2, del TUSP — ossia di un piano di riassetto per la loro razionalizzazione,

fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione — le partecipazioni per le quali si
verifica anche una sola delle seguenti condizioni:

1) non hanno ad oggetto attivita di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il
perseguimento delle finalita istituzionali dell’ente, di cui all’art. 4, comma 1, del TUSP, anche sul
piano della convenienza economica e della sostenibilita finanziaria e in considerazione della
possibilita di gestione diretta od esternalizzata del servizio affidato, nonché della compatibilita
della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicita dell’azione amministrativa,
come previsto dall’art. 5, comma 2, del TUSP;

2) non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all’art. 4, comma 2, del TUSP, previste
dall’art. 20, comma 2, del TUSP:

- partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4;

- societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a
quello dei dipendenti;

- partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

- partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato
medio non superiore a un milione di euro;

- partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque
esercizi precedenti;

- necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

- necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivitd consentite all'articolo 4.

CONSIDERATO altresi che le disposizioni del TUSP devono essere applicate avendo riguardo
all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della concorrenza e
del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica;

TENUTO CONTO che ¢ fatta salva la possibilita di mantenere partecipazioni

- in societa che producono servizi economici di interesse generale a rete di cui all’art. 3-bis, D.L.
n. 138/2011, anche fuori dall’ambito territoriale di questo Comune e dato atto che I'affidamento
dei servizi in corso alla medesima societa sia avvenuto tramite procedure ad evidenza
pubblica ovvero che la stessa rispetta i requisiti di cui all’articolo 16 del TUSP;

- in societa che, alla data di entrata in vigore del Decreto correttivo, risultino gia costituite e
autorizzate alla gestione di case da gioco ai sensi della legislazione vigente;

CONSIDERATO che le societa in house providing, sulle quali € esercitato il controllo analogo ai
sensi dell’art. 16 del TUSP, che rispettano i vincoli in tema di partecipazione di capitali privati
(comma 1) e soddisfano il requisito dell'attivita prevalente producendo almeno I'80% del loro

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.




fatturato nellambito dei compiti affidati dagli enti soci (comma 3), possono rivolgere la produzione
ulteriore (rispetto a detto limite) anche a finalita diverse, fermo il rispetto dell’art. 4, comma 1, del
TUSP, a condizione che tale ulteriore produzione permetta di conseguire economie di scala od altri
recuperi di efficienza sul complesso dell’attivita principale della societa;

VALUTATE pertanto le modalita di svolgimento delle attivita e dei servizi oggetto delle societa
partecipate dall’Ente, con particolare riguardo all’efficienza, al contenimento dei costi di gestione
ed alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato;

TENUTO CONTO del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunita e del territorio
amministrati a mezzo delle attivita e dei servizi resi dalle societa partecipate possedute dall’Ente;

RICHIAMATA la deliberazione di Consiglio Comunale n. 43 del 19/12/2018, con la quale & stata
approvata la Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche per I'anno 2018 (con dati
aggiornati al 31/12/2017), effettuata ai sensi dell’art. 20 comma 1 del TUSP;

VISTE le linee guida del Ministero del’Economia e delle Finanze, condivise con la Corte dei Conti
e il Dipartimento del Tesoro, relative alla revisione periodica delle partecipazioni detenute, da
adottare ai sensi dell’art. 20 del TUSP;

RICHIAMATA la deliberazione di Consiglio Comunale n. 51 del 19/12/2024, con la quale & stata
approvata la ricognizione periodica 2024 riferita alle partecipazioni detenute dal Comune al
31.12.2023;

RILEVATO che nella Revisione periodica 2024 non erano previste misure di razionalizzazione per
le societa a partecipazione diretta, per cui il Comune non & soggetto al disposto dell’art. 20 comma
4 del TUSP (redazione di una relazione sull’attuazione del piano dell’anno precedente);

TENUTO CONTO che I'esame ricognitivo per 'anno 2025 (con dati aggiornati al 31.12.2024) delle
partecipazioni societarie detenute € stato istruito dai servizi ed uffici comunali competenti in
conformita alle disposizioni normative e risulta recepito nelle schede di rilevazione, redatte sulla
base del modello standard approvato dal MEF, dettagliate per ciascuna partecipazione detenuta, e
allegate al presente provvedimento sub A) per farne parte integrante e sostanziale;

DATO ATTO che le partecipazioni societarie al 31.12.2024 prese in considerazione ai fini della

revisione periodica del Comune di Pantigliate sono:

e CEM Ambiente S.p.A., societa a capitale interamente pubblico, partecipata per il 1,139% delle
azioni

e Far.Com. S.r.l. societa a capitale interamente pubblico, partecipata per il 2,45% delle quote

e CAP Holding S.p.A., societa a capitale interamente pubblico, partecipata per lo 0,6183% delle
azioni

e Agenzia Metropolitana per la formazione, l'orientamento e il lavoro, azienda speciale
partecipata per lo 0,11% delle quote

e CUBI Culture Biblioteche in rete, azienda speciale consortile partecipata per lo 0,89% delle
quote

e Ecolombardia 4 S.p.A., societa indirettamente partecipata tramite CEM Ambiente S.p.A., che
detiene lo 0,40% delle azioni

e Seruso S.p.A,, societa indirettamente partecipata tramite CEM Ambiente S.p.A., che detiene il
24,23% delle azioni

e Cap Evolution S.r.l., societa indirettamente partecipata tramite CAP Holding S.p.A., che
detiene il 100% delle quote

e Pavia Acque S.c.a.r.l., societa indirettamente partecipata tramite CAP Holding S.p.A., che
detiene il 10,10% delle quote

e Rocca Brivio Sforza S.r.l. in liquidazione, societa indirettamente partecipata tramite CAP
Holding S.p.A., che detiene il 51,04% delle quote
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e ZeroC S.p.A., societa indirettamente partecipata tramite CAP Holding S.p.A., che detiene
I'80,00% delle quote

¢ Neutalia S.r.l., societa indirettamente partecipata tramite CAP Holding S.p.A., che detiene il
33,00% delle quote

PRESO ATTO delle risultanze della revisione periodica effettuata, contenute nell’allegato sub A),
che confermano quanto disposto negli anni precedenti, e cioé il mantenimento di tutte le suddette
partecipazioni ad eccezione della societa Rocca Brivio Sforza S.r.l. in liquidazione, non rilevando
per nessuna i presupposti per elaborare un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione
0 soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione;

DATO ATTO che la societd Rocca Brivio Sforza S.r.l. risulta gia oggetto di interventi di
dismissione, essendo stata posta in liquidazione nel 2015;

RICHIAMATI

— il d.Igs. 201/2022 di riordino dei servizi pubblici locali di rilevanza economica;

— il decreto n. 639 del 31/8/2023 recante Regolazione del settore dei servizi pubblici locali non a
rete di rilevanza economica: adozione di atti di competenza in attuazione dell’art. 8 del d.Igs.
n. 201 del 2022 (Ministero delle imprese e del made in ltaly);

RILEVATO CHE:

— lart. 2, lett. c), del d.Igs. 201/2022 definisce servizi di interesse economico generale di livello
locale o, piu semplicemente, servizi pubblici locali di rilevanza economica i servizi erogati, o
potenzialmente erogabili, verso un corrispettivo economico nellambito di un mercato, che non
sarebbero svolti senza un intervento pubblico, oppure che potrebbero essere erogati, ma a
condizioni differenti in termini di accessibilita fisica ed economica, continuita, non
discriminazione, qualita e sicurezza;

— i servizi di interesse economico generale di livello locale, inoltre, sono servizi previsti dalla
legge, oppure servizi che gli enti locali, nellambito delle proprie competenze, ritengono
necessari per assicurare la soddisfazione dei bisogni delle comunita locali, cosi da garantire
'omogeneita dello sviluppo e la coesione sociale;

TENUTO CONTO, altresi, di quanto disposto dall’art. 2, lett. d), del d.Igs. 201/2022, che definisce i
servizi pubblici locali a rete di rilevanza economica quali servizi di interesse economico generale,
di livello locale, suscettibili di essere organizzati tramite reti strutturali o collegamenti funzionali
necessari tra le sedi di produzione o di svolgimento della prestazione del servizio; i servizi a rete
sono regolati da un’Autorita indipendente;

CONSIDERATO che r'art. 30 d.lgs. 201/2022 prevede che i comuni o le loro eventuali forme
associative, con popolazione superiore a 5.000 abitanti, le cittd metropolitane, le province e gli altri
enti competenti, in relazione al proprio ambito o bacino del servizio, debbano effettuare una
ricognizione periodica della situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica
nei rispettivi territori;

APPURATO che tale ricognizione:

— rileva, per ogni servizio affidato, il concreto andamento dal punto di vista economico,
dell’efficienza e della qualita del servizio e del rispetto degli obblighi indicati nel contratto di
servizio, in modo analitico, tenendo conto anche degli atti e degli indicatori di cui agli articoli 7,
8 e 9 del citato d.Igs. 201/2022;

— rileva altresi la misura del ricorso agli affidamenti di cui all'articolo 17, comma 3, secondo
periodo, e all’affidamento a societa in house, oltre che gli oneri e i risultati in capo agli enti
affidanti;

— € contenuta in un’apposita relazione ed & aggiornata ogni anno, contestualmente all’analisi
dell'assetto delle societa partecipate di cui all'articolo 20 del decreto legislativo n. 175 del
2016;
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PRECISATO che la relazione in parola, nel caso di servizi affidati a societa in house, costituisce
appendice della relazione di cui al predetto articolo 20 del decreto legislativo n. 175 del 2016;

PRECISATO altresi che:

— ai sensi dell’art. 31 del d.Igs. 201/2022, la relazione di cui all’art. 30 del medesimo decreto &
pubblicata senza indugio sul sito istituzionale dell’ente affidante e trasmessa contestualmente
allAnac, che provvede alla sua immediata pubblicazione sul proprio portale telematico, in
un’apposita sezione denominata «Trasparenza dei servizi pubblici locali di rilevanza
economica — Trasparenza SPL», dando evidenza della data di pubblicazione;

— il medesimo documento & reso accessibile anche attraverso la piattaforma unica della
trasparenza gestita da Anac, che costituisce punto di accesso unico per gli atti e i dati relativi
ai servizi pubblici locali di rilevanza economica;

PRESO ATTO:

— del contenuto dell’articolo 8 del decreto legislativo 23 dicembre 2022, n. 201, primo comma,
cosi come modificato dal decreto legislativo 4 febbraio 2023, n. 13, art. 1, sesto comma, che
attribuisce al Ministero delle Imprese e del Made in Italy la competenza a regolare la materia
dei servizi pubblici locali non a rete (di rilevanza economica), per i quali non opera un’autorita
di regolazione;

— che in attuazione a quanto disposto dal citato articolo 8, primo comma, del decreto legislativo
23 dicembre 2022, n. 201, la Direzione Generale per il mercato, la concorrenza, la tutela del
consumatore e la normativa tecnica — Divisione IV ha adottato il decreto n. 639 del 31/8/2023;

PRESO ATTO, altresi, del contenuto del Decreto del MEF del 24.4.2023, recante “Misure
incentivanti in favore degli enti locali che aderiscono alle riorganizzazioni e alle aggregazioni dei
servizi pubblici locali ai sensi dell’articolo 5 del decreto legislativo 23 dicembre 2022, n. 201",

VISTA la Relazione di ricognizione dei SPL, predisposta dai Responsabile di Settore e allegata alla
presente per formarne parte integrante e sostanziale, e ritenuta la stessa meritevole di
approvazione;

ACQUISITO il parere favorevole ex art. 49, D.Lgs. n. 267/2000, espresso dal Responsabile del
settore finanziario in ordine alla regolarita tecnica e contabile del presente provvedimento;

ACQUISITO il parere del Revisore Unico dei Conti ai sensi dell’art. 239, c. 1, lett. b), n. 3), D.

Lgs. n. 267/2000 in merito alla sola revisione periodica delle partecipazioni detenute dall’ente
redatta ai sensi e per gli effetti dell’art. 20 del D. Lgs. 175/2016;

Con la seguente votazione:

Consiglieri presenti: n. 12
Consiglieri votanti: n. 10
Astenuti n. 2 (Cassavia, Cordella)
Voti favorevoli: n. 10
Voti contrari: n. 0

DELIBERA

1. DI RICHIAMARE le premesse quale parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione.
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10.

DI APPROVARE, per i motivi richiamati nelle premesse, la Revisione periodica delle
partecipazioni pubbliche per 'anno 2025 (con dati aggiornati al 31.12.2024), effettuata ai sensi
dell'art. 20 comma 1 del D.Lgs. n. 175/2016, come da allegato A) alla presente deliberazione
che ne costituisce parte integrante e sostanziale;

DI PRENDERE ATTO che, a seguito della suddetta ricognizione, il Comune mantiene le
partecipazioni dirette nelle seguenti societa, non rilevando per nessuna i presupposti per
elaborare un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche
mediante messa in liquidazione o cessione:

e CEM Ambiente S.p.A.

Far.Com. S.r.l.

CAP Holding S.p.A.

Agenzia Metropolitana per la formazione, I'orientamento e il lavoro — Afol

CUBI Culture Biblioteche in rete

DI PRENDERE ATTO altresi che, a seguito della citata ricognizione allegato A) nonché dai
riscontri e dalle informazioni pervenute dalle societa partecipate dirette, non emergono
particolari interventi di razionalizzazione da avviare e risultano pertanto da mantenere le
partecipazioni indirette nelle seguenti societa:

o Seruso S.p.A., societa indirettamente partecipata tramite CEM Ambiente S.p.A.
Ecolombardia 4 S.p.A., societa indirettamente partecipata tramite CEM Ambiente S.p.A.
Cap Evolution S.r.l., societa indirettamente partecipata tramite CAP Holding S.p.A.

Pavia Acque S.c.a.r.l. societa indirettamente partecipata tramite CAP Holding S.p.A.

ZeroC S.p.A., societa indirettamente partecipata tramite CAP Holding S.p.A.

Neutalia S.r.1., societa indirettamente partecipata tramite CAP Holding S.p.A.

DI DARE ATTO che Rocca Brivio Sforza S.r.l., societa indirettamente partecipata tramite CAP
Holding S.p.A., risulta gia oggetto di interventi di dismissione, essendo stata posta in
liquidazione a partire dal 2015;

DI APPROVARE, per le motivazioni in premessa specificate, ai sensi dell’art. 30 del D.
Lgs. 201/2022, la relazione di ricognizione dei servizi pubblici locali di rilevanza
economica, che si allega alla presente quale parte integrante e sostanziale - allegato B).

DI COMUNICARE l'esito della presente ricognizione al MEF, attraverso [I'applicativo
Partecipazioni del Portale Tesoro con cui il Dipartimento del Tesoro effettua annualmente la
rilevazione delle partecipazioni pubbliche e dei rappresentanti delle Amministrazioni negli
organi di governo di societa ed enti, ai sensi dell’articolo 17, comma 4, del DL n. 90/2014.

DI INVIARE la presente deliberazione alla competente Sezione regionale di controllo della
Corte dei Conti;

DI DISPORRE, ai sensi dell’art. 31 del d.lgs. 201/2022, che la relazione in questa sede
approvata sia pubblicata sul sito istituzionale dell’ente e trasmessa contestualmente allANAC
attraverso la piattaforma unica della trasparenza gestita da quest'ultima, quale punto di
accesso unico per gli atti e i dati relativi ai servizi pubbilici locali di rilevanza economica.

DI DISPORRE la pubblicazione del presente provvedimento sul sito istituzionale del’Ente,
sezione Amministrazione trasparente, in ossequio alle disposizioni di cui al D.Lgs. n. 33/2013
e alle direttive ANAC in materia;

Successivamente,
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Rilevata la necessita di dare immediata esecuzione al presente provvedimento, attesa 'imminente
scadenza dellladempimento cui lo stesso & preordinato;

Con la seguente votazione:

Consiglieri presenti: n. 12
Consiglieri votanti: n. 10
Astenuti n. 2 (Cassavia, Cordella)
Voti favorevoli: n. 10
Voti contrari: n. 0

DELIBERA

DI DICHIARARE il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dellart. 134,
comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000.

Per il resoconto sommario della trattazione del presente argomento, si richiama I'apposito verbale
separatamente predisposto.

(Degli interventi di cui si fa menzione nel presente verbale é stata effettuata registrazione file audio
(MP3), cosi come sono stati registrati tutti gli interventi dellintera seduta consiliare. |l file,
contenente la registrazione, viene conservato in duplice copia originale (sul pc della sala consiliare
dove viene effettuata la registrazione e sul server comunale) la documentazione della seduta é a
disposizione dei singoli consiglieri e degli aventi titolo)
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Comune di Pantigliate

Citta Metropolitana di Milano
Piazza Comunale, 10 - 20048 - Pantigliate
Tel. 029068861 — Fax 02906886210
Cod. Fisc. 80108750151 — Part. Iva 09057070154

Il presente verbale viene sottoscritto come di seguito :

Il Sindaco Il Segretario Comunale
Lorenzo Miglioli Dott. Carmelo Salvatore Fontana
Atto sottoscritto digitalmente Atto sottoscritto digitalmente
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Comune di Pantigliate

Cittd Metropolitana di Milano
Piazza Comunale, 10 - 20048 - Pantigliate
Tel. 029068861 — Fax 02906886210
Cod. Fisc. 80108750151 — Part. Iva 09057070154

ALLEGATO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AL CONSIGLIO COMUNALE N° 41.
Settore 3 - Ragioneria - Entrate - Tributi

Oggetto : REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONE PUBBLICHE (ART. 20
D.LGS. N. 175/2016) E RICOGNIZIONE ANNUALE DEIl SERVIZI PUBBLICI
LOCALI DI RILEVANZA ECONOMICA (ART. 30 D.LGS. N. 201/2022) DATI AL 31
DICEMBRE 2024

Parere di regolarita tecnica sulla proposta di deliberazione attestante la regolarita e la
correttezza dell’azione amministrativa della presente proposta di deliberazione, ai sensi
degli artt. 49, comma 1, e 147 bis comma 1 del D.Lgs. n. 267/2000, introdotto dall’art. 3 del
D.L. n. 174/2012 come modificato dalla Legge di conversione n. 213/2012;

Il sottoscritto responsabile del Settore 3 - Ragioneria - Entrate - Tributi, dopo aver preso visione

della proposta deliberativa indicata in oggetto, esprime parere favorevolesotto il profilo della sua
regolarita.

Pantigliate, li 09/12/2025 Il Responsabile del Settore

Caiola Mariagrazia / InfoCamere S.C.p.A.
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Comune di Pantigliate

Cittd Metropolitana di Milano
Piazza Comunale, 10 - 20048 - Pantigliate
Tel. 029068861 — Fax 02906886210
Cod. Fisc. 80108750151 — Part. Iva 09057070154

ALLEGATO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AL CONSIGLIO COMUNALE N° 41.
Settore 3 - Ragioneria - Entrate - Tributi

Oggetto : REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONE PUBBLICHE (ART. 20
D.LGS. N. 175/2016) E RICOGNIZIONE ANNUALE DEIl SERVIZI PUBBLICI
LOCALI DI RILEVANZA ECONOMICA (ART. 30 D.LGS. N. 201/2022) DATI AL 31
DICEMBRE 2024

Parere in ordine alla regolarita contabile della presente proposta di deliberazione rilasciato
ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.L.gs. n. 267/2000, introdotto dall’art. 3 del D.L. n.
174/2012 come modificato dalla Legge di conversione n. 213/2012;

Il Sottoscritto Responsabile del Settore Ragioneria, Entrate e Tributi, dopo aver preso
visione della proposta deliberativa indicata in oggetto, sotto il profilo della sua regolarita
contabile € FAVOREVOLE .

Pantigliate, li 09/12/2025 Il Responsabile del Settore
Ragioneria, Entrate e Tributi
Caiola Mariagrazia / InfoCamere S.C.p.A.
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Comune di Pantigliate

Cittd Metropolitana di Milano
Piazza Comunale, 10 - 20048 - Pantigliate
Tel. 029068861 — Fax 02906886210
Cod. Fisc. 80108750151 — Part. Iva 09057070154

La Deliberazione del Consiglio N° 33 del 18/12/2025

[X] Viene pubblicata in data odierna all'albo pretorio, ai sensi e per gli effetti dell'art. 124, comma 1,
del D.Igs. n. 267/2000 e dell’art. 32 della Legge n. 69/2009.

[X] E' stata dichiarata immediatamente eseguibile, in seguito ad apposita votazione, ai sensi

dell'art.134, comma 4, del D.Igs. n. 267/2000.

Li, 19/12/2025 Il Responsabile del Settore
Caiola Mariagrazia / InfoCamere S.C.p.A.

Atto firmato digitalmente

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Si Certifica che la presente deliberazione diverra esecutiva ad ogni effetto di legge.
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SCHEDE DI RILEVAZIONE
PER LA
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
da approvarsi entro il 31/12/2025
(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al
31/12/2024
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RAPPRESENTAZIONE GRAFICA DI CUI ALL'ART. 22,
COMMA 1, LETTERA D) DEL D.LGS. N. 33/2013 DELLE
PARTECIPAZIONI DIRETTE E INDIRETTE

DATI AGGIORNATI AL 31/12/2024

Comune di Pantigliate

CUBI CEM Ambiente Farm.com Cap Holding e
S.p.A s.r.l S.p.A
Seruso S.p.A AmiaCtl‘.]ue
S.I.

Ecolombardia4
Sp.A

Pavia Acque
s.c.a.r.|

Rocca Brivio Sforza
in liquidazione

ZeroC S.p.A

Neutralia s.r.l.
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2. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o indirettamente

Nelle tabelle sottostanti vengono riportati i dati riepilogativi di tutte le partecipazioni detenute al 31/12/2023
direttamente e indirettamente dal Comune di Pantigliate. Per le partecipazioniindirette, siindicano in tabella

gli estremi delle Societa tramite attraverso cui viene esercitata la partecipazione.

Partecipazioni dirette:

NOME PARTECIPATA

CODICE FISCALE

QUOTA DI

ESITO DELLA

PARTECIPATA

PARTECIPAZIONE

RILEVAZIONE

CEM Ambiente S.p.A. 03965170156 1,139% Mantenimento
Far.Com. S.r.l. 04146750965 2,45% Mantenimento
CAP Holding S.p.A. 13187590156 0,6183% Mantenimento
Agenzia Metropolitana per la | 08928300964 0,11% Mantenimento
formazione, I'orientamento e

il lavoro - Afol

CUBI Culture Biblioteche in 12509200965 0,89% Mantenimento
rete

Partecipazioni indirette detenute attraverso Societa tramite:

QUOTA DI
CODICE FISCALE PARTECIPAZIONE ESITO DELLA
NOME PARTECIPATA PARTECIPATA DETENUTA DALLA RILEVAZIONE
TRAMITE
Ecolombardia 4 S.p.A. 00819750167 quota detenuta da CEM Mantenimento
AMBIENTE S.p.A. - 0,4%
Seruso S.p.A. 02329240135 quota detenuta da CEM Mantenimento
AMBIENTE S.p.A. - 24,23%
Cap Evolution S.r.l. 03988160960 quota detenuta da CAP Mantenimento
Holding S.p.A. — 100%
Pavia Acque S.c.a.r.l. 02234900187 guota detenuta da CAP Mantenimento
Holding S.p.A. — 10,1%
Rocca Brivio Sforza S.r.l. | 07007600153 qguota detenuta da CAP Razionalizzazione | Vedi
in liquidazione Holding S.p.A. —51,04% scheda di
dettaglio
Zero CS.p.A. 85004470150 guota detenuta da CAP Mantenimento
Holding S.p.A. — 80%
Neutralia s.r.l. 03842010120 qguota detenuta da CAP Mantenimento
Holding S.p.A. —33%
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03965170156
Denominazione CEM Ambiente S.p.A.
Data di costituzione della partecipata 25 giugno 2003
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura ()

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati

. no
regolamentati (ex TUSP) (2
La societa & un GAL @ no
La societa & una “Societa benefit” )¢ no

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

) La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono essere
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione concernente
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1,
commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

5 Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Monza e Brianza
Comune Cavenago Brianza
CAP* 20873
Indirizzo* Cascina Sofia, Strada per Basiano, s.n.c.
Telefono* 0295339224
FAX*
Email* protocollo@pec.cemambiente.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno,

indicarli in ordine decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 e entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L'applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati
automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 38.11 trattamento e smaltimento rifiuti non pericolosi
Attivita 2 38.21 trattamento e smaltimento di altri rifiuti non pericolosi
Attivita 3 38.22 trattamento e smaltimento rifiuti pericolosi
Attivita 4 35.11 produzione energia elettrica
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https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house Si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4,lett. A)*
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di e

mercato §

Specificare se le regole per la contabilita separata sono .
Scegliere un elemento.

dettate da:

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,

c.9) no
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione (%)
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.
) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(5)  Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”
# Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 1
8 novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

% Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o pil pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o piu operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 378
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 66.275
Numero dei componenti dell'organo di controllo 47.320
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 3

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Si si si si si
Risultato d'esercizio 2.915.691 2.201.604 2.674.618 2.748.982 1.083.344

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 82.679.147 90.773.168 85.880.021
A5) Altri Ricavi e Proventi 859.107 774.735 693.356
di cui Contributi in conto esercizio

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni
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3. Attivita bancarie e finanziarie

\

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (6) 1,139%
Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8

(©) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(7} Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(8 Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* controllo analogo congiunto

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (©

Denominazione della societa quotata controllante (°

N . roduzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
Attivita svolta dalla Partecipata P & (

lett. a)
Descrizione dell'attivita Servizio di gestione dei rifiuti urbani
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (19
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett. c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett. f) no
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no
partecipata? (art.19, c, 5) (11
Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi
Modalita (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria (19) Scegliere un elemento.

Note*

(9 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.
(10

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(11

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12

La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
(13

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.
(14

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa & in liquidazione, e
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 00819750167
Denominazione Ecolombardia 4 S.p.A.
Data di costituzione della partecipata 16 febbraio 1979
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica no
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura ()
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2 no
La societa & un GAL (2 no
La societa & una “Societa benefit” (3) no

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono essere
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione concernente
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1,
commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(10

(11

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Milano
CAP* 20122
Indirizzo* Corso di Porta Vittoria 4
Telefono* 02 77201
FAX* 02 77203920
Email* a2a@pec.a2a.eu

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 e entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati
automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 38.2 TRATTAMENTO E SMALTIMENTO DEI RIFIUTI
Attivita 2 38.22 Trattamento e smaltimento di rifiuti pericolosi
Attivita 3
Attivita 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 no
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.

4,lett. A)* no
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4
Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti

no

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di
mercato °

Specificare se le regole per la contabilita separata sono .
Scegliere un elemento.

dettate da:

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,

c.9) no
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (%)
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.
(12) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(13) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”
# Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio _pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

% Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o pil pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o pil operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 38
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 50.000
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 32.000

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Si si si si si
Risultato d'esercizio 33.245 31.905 31.153 35.264 58.208

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 15.429.229 14.872.920 13.647.975
A5) Altri Ricavi e Proventi 386.716 120.481 236.756
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni
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3. Attivita bancarie e finanziarie

\

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (6) 0
Codice Fiscale Tramite (7) 03965170156
Denominazione Tramite (organismo) () CEM Ambiente S.p.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8 0,40 %

(14 Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(15) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(16) |nserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo* nessuno

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Indicazioni per la compilazione

Si

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata Si
CF della societa quotata controllante (© 03258180987
Denominazione della societa quotata controllante (° A2AS.p.A.
C s . produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
Attivita svolta dalla Partecipata
lett. a)
Descrizione dell'attivita Smaltimento rifiuti pericolosi
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (19 68,78%
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre no
societa (art.20, c.2 lett. c)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
no
(art.20, c.2 lett. f)
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

partecipata? (art.19, c, 5) (11
Esito della revisione periodica (12)

mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria (19) Scegliere un elemento.

Note*

(15

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”.
(16

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata e “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(17

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(18

La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
(19

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.
(20

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa e in liquidazione, e
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02329240135
Denominazione Seruso S.p.A.
Data di costituzione della partecipata 20 giugno 1997
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura ()
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2 no
La societa & un GAL (2 no
La societa & una “Societa benefit” (3) no

(17) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono essere
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione concernente
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1,
commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(18

(19

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia MB
Comune Monticello Brianza
CAP* 23876
Indirizzo* Via Moneta s.n.c.
Telefono* 039513793
FAX* 039513736
Email* info@seruso.com

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 e entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati
automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 38.21 Trattamento e smaltimento di rifiuti non pericolosi
Attivita 2 38.32 Recupero e cernita di materiali
Attivita 3
Attivita 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house Si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4,lett. A)*
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di e

mercato §

Specificare se le regole per la contabilita separata sono .
Scegliere un elemento.

dettate da:

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,

c.9) no
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (%)
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.
(200 Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(21) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”
# Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio _pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

% Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o pil pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o piu operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 69
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 26.395
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 36.400

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Si si si si si
Risultato d'esercizio 474.349 583.043 -683.026 -1.235.643 -592.308

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa € “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.412.610 7.030.912 4.719.715
A5) Altri Ricavi e Proventi 532.442 542.064 509.565
di cui Contributi in conto esercizio 480.410 511.259 126.005

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni
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3. Attivita bancarie e finanziarie

\

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (6) 0
Codice Fiscale Tramite (7) 03965170156
Denominazione Tramite (organismo) (7) CEM Ambiente S.p.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8 24,23 %

(22) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(23) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’'ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(24) |nserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* controllo analogo congiunto

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante ()

Denominazione della societa quotata controllante ()

Attivita svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Descrizione dell'attivita Gestione impianto di selezione dei rifiuti urbani

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

societa (art.20, c.2 lett. c) no

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

(art.20, c.2 lett. f) no

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione No

straordinaria (14)

Note* L’'utile negativo del triennio 2020-2022 & dovuto ad un
intervento di revamping programmato

(21

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.
(22

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(23

Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(24

La compilazione del campo non e richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
(25

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.
(26

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa e in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 04146750965
Denominazione FAR.COM. S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 03/12/2003
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura ()
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 NO
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) (2
La societa & un GAL (2 NO
La societa & una “Societa benefit” (3) no

(250 Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono essere
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione concernente
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1,
commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(26

(27

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia MILANO
Comune Pioltello (MI)
CAP* 20096
Indirizzo* PIAZZA DON CIVILINI, 1
Telefono* 02-9550302
FAX* 02-9550302
Email* info@farcom.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 e entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati
automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 Farmacie (G.47.73.1)
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house Si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4,lett. A)*
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di e

mercato §

Specificare se le regole per la contabilita separata sono
dettate da:
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,

Scegliere un elemento.

no
c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (%)
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.
(28) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(29 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”
# Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio _pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

% Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o pil pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o piu operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 68
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 23.200,00
Numero dei componenti dell'organo di controllo 2
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 15.000,00

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Si si si si si
Risultato d'esercizio 120.126 81.400 62.512 66.441 66.884

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa € “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 20.733.262 19.425.808 18.665.476
A5) Altri Ricavi e Proventi 758.797 684.384 487.507
di cui Contributi in conto esercizio

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni
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3. Attivita bancarie e finanziarie

\

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (6) 2,45 %
Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8
(30)

Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(31) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’'ultima “tramite” attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(32) |nserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* controllo analogo congiunto

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.


https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (©

Denominazione della societa quotata controllante (°

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Descrizione dell'attivita Gestione Farmacie comunali

Attivita svolta dalla Partecipata

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett. c)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

Scegliere un elemento.

(art.20, c.2 lett. f) ne

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

partecipata? (art.19, c, 5) (11

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi
Modalita (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria (19) Scegliere un elemento.

Note*

(27

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” e stato scelto “si”.
(28

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(29

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(30!

La compilazione del campo non e richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
(31

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.
(32

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa € in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 08928300964

Denominazione Agenzia Metropolitana per la formazione I'orientamento e il
lavoro

Data di costituzione della partecipata 2015

Forma giuridica Altra forma giuridica NON SOCIETARIA

Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica Azienza speciale

Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura (1)

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati 2 NO

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati NO

regolamentati (ex TUSP) @

La societa & un GAL @ NO

La societa & una “Societa benefit” (3 Scegliere un elemento.

33) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono essere
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione concernente
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1,
commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(34

(35

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia M
Comune Milano
CAP* 20146
Indirizzo* Via Soderini 24
Telefono* 0277404141
FAX*
Email* segreteria@afolmet.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 & entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati
automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 85.59.2 Corsi di formazione e corsi di aggiornamento professionale
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 no
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.

4,lett. A)* no
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4
Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti

no

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di
mercato °

Specificare se le regole per la contabilita separata sono .
Scegliere un elemento.

dettate da:

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,

c.9) no
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (%)
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.
(36) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(87) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”
# Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio _pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

% Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o pil pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o pil operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 35.000

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 13.570 111.688 118.269 83.261 1.681

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 20.122.705 17.329.703 17.816.011
A5) Altri Ricavi e Proventi 10.772.795 11.115.318 10.053.860
di cui Contributi in conto esercizio

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni
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3. Attivita bancarie e finanziarie

\

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (6) 0,11%
Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8
(38)

Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(39) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(40) |nserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* controllo analogo congiunto

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante ()

Denominazione della societa quotata controllante (°

N . produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
Attivita svolta dalla Partecipata

lett. a)
Descrizione dell'attivita
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (19
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett. c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett. f) no
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no
partecipata? (art.19, c, 5) (11
Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi
Modalita (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria (19) Scegliere un elemento.

Note*

(33

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”.
(34

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata e “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(35

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(36

La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
(37

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.
(38

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa e in liquidazione, e
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 12509200965
Denominazione Cubi culture biblioteche in rete
Data di costituzione della partecipata 2015
Forma giuridica Azienda speciale
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura ()

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2

La societa & un GAL (2

La societa & una “Societa benefit” (3) no
(41) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.
Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.
La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono essere
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione concernente
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1,
commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(42

(43

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia M
Comune Melzo
CAP* 20066
Indirizzo* Via Pasta 43
Telefono* 039.6659286
FAX*
Email* segreteria@cubinrete.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 e entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L'applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati
automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 91.01 attivita di biblioteche e archivi
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 no
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.
4,lett. A)* no
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4 no

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di e
mercato °

Specificare se le regole per la contabilita separata sono no
dettate da:

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, o
c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (%)
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.
(44 Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(@5 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”
# Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

% Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o pil pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o piu operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 4.500
NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Scegliere .
. . . N N Scegliere un
Approvazione bilancio si si no un
elemento.
elemento.
Risultato d'esercizio 4.540 74.317 | -3.989

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 69.607 1.500 1
A5) Altri Ricavi e Proventi 1.286.951 543.237
di cui Contributi in conto esercizio 1.284.996 543.193

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni
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3. Attivita bancarie e finanziarie

\

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (6) 0,89 %
Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8
(46)

Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(47) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(48) |nserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* controllo analogo congiunto

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante ()

Denominazione della societa quotata controllante (°

N . produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
Attivita svolta dalla Partecipata

lett. a)
Descrizione dell'attivita
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (19
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett. c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett. f) no
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no
partecipata? (art.19, c, 5) (11
Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi
Modalita (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria (19) Scegliere un elemento.

Note*

(39

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”.
(40,

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata e “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(41

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(42

La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
(43

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.
(44

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa e in liquidazione, e
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 13187590156
Denominazione CAP Holding S.p.A.
Data di costituzione della partecipata 2000
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione
Altra forma giuridica no
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura ()
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati 2 no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati | si- https://live.euronext.com/en/product/bonds-
regolamentati (ex TUSP) (2 detail/s13491%7C21568/overview
La societa & un GAL (2 no
La societa & una “Societa benefit” (3) no

(49) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono essere
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione concernente
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1,
commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(50,

(51

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Milano
CAP 20142
Indirizzo Via Rimini 38
Telefono 02 825021
Email capholding@legalmail.it
Stato Italia

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 e entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati
automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 36 - raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house Si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 Si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. No

4,lett. A)*
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di Si
mercato °
Specificare se le regole per la contabilita separata sono

ARERA
dettate da:
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, No
c.9)
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. No

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (%)
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.
(52) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(53) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”
# Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

% Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o pil pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o piu operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 728,75
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 135.600
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 70.794

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 79.607.128 7.247.294 521.404 | 24.369.148 16.816.274

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 320.575.267 268.251.925 281.576.277
A5) Altri Ricavi e Proventi 84.531.365 44.873.024 30.716.197
di cui Contributi in conto esercizio 1.715.206 975.868 591.543

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni
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3. Attivita bancarie e finanziarie

\

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (® 0,6183 %
Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8
(54)

Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(35) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’'ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(6) |nserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* controllo analogo congiunto

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata

No

CF della societa quotata controllante (©

Denominazione della societa quotata controllante (°

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Descrizione dell'attivita

servizio idrico integrato —inclusa la realizzazione e la gestione
delle reti- e degli impianti- funzionali al servizio

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (19

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

partecipata? (art.19, c, 5) (11

Lo no
societa (art.20, c.2 lett. c)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

no

(art.20, c.2 lett. f)
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

Esito della revisione periodica (12)

mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (13)

Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria (14

Scegliere un elemento.

Note*

(45

(46

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.
Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.

(47

(48

(49

(50,

Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa & in liquidazione, e
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03988160960
Denominazione CAP Evolution S.r.l.
Data di costituzione della partecipata 2003
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione
Altra forma giuridica no
Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura ()

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati | no
regolamentati (ex TUSP) (2
La societa & un GAL (2 no
La societa & una “Societa benefit” (3) no
(57) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.
Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.
La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono essere
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione concernente
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1,
commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(58,

(59

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Milano
CAP 20142
Indirizzo Via Rimini 38
Telefono 02 825021
Email capevolution@legalmail.it
Stato Italia

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 e entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati
automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 36 - raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house Si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 Si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. No

4,lett. A)*
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di Si
mercato °
Specificare se le regole per la contabilita separata sono

ARERA
dettate da:
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, No
c.9)
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. No

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (%)
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.
(60) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(61) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”
# Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

% Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o pil pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o piu operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 200,58
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 112.262
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 63977

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 3.387.844 5.121.936 5.277.102 2.736.615 1.636.848

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 72.536.654 169.635.106 196.867.690
A5) Altri Ricavi e Proventi 6.740.497 12.419.929 13.869.969
di cui Contributi in conto esercizio 540.195 4.926.155 9.257.201

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni
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3. Attivita bancarie e finanziarie

\

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (6)
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP Holding S.p.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8 100 %

(62) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall Amministrazione nella
societa.

(63) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’'ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(64) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* controllo analogo congiunto

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.
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https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (©

Denominazione della societa quotata controllante (°

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Gestione del servizio idrico — la fornitura di acqua potabile e i
servizi connessi dal prelievo dell’acqua di falda fino alla
gestione delle acque reflue e la depurazione, gestisce la
bollettazione e la riscossione delle tariffe

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

societa (art.20, c.2 lett. c) no

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

(art.20, c.2 lett. f) ne

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

partecipata? (art.19, c, 5) (11

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi
Modalita (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria 19 Scegliere un elemento.

Note*

(51

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” e stato scelto “si”.
(52

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(53

Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(54

La compilazione del campo non e richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
(55

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” e stato selezionato “Razionalizzazione”.
(56!

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa € in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02234900187
Denominazione PAVIA ACQUE S.c.a.r.l
Data di costituzione della partecipata 2007
Forma giuridica Societa consortile a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura ()
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 NO
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) (2
La societa & un GAL (2 NO
La societa & una “Societa benefit” (3) no

(65) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono essere
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione concernente
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1,
commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(66,

(67,

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia PAVIA
Comune PAVIA
CAP* 27100
Indirizzo* Via Taramelli, 2
Telefono* 0382 1722100
FAX*
Email* segreteria@paviaacque.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 e entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati
automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 36.00.00 Raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Attivita 2 37.00.00 Raccolta e depurazione delle acque di scarico
Attivita 3
Attivita 4
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https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house Si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4,lett. A)*
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di !
mercato °
Specificare se le regole per la contabilita separata sono

ARERA
dettate da:
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, o
c.9)
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (%)
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.
(68) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(69) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”
# Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio _pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

% Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o pil pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o pil operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.
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https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 143,75
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 70.560 €

Collegio sindacale: 3 Componenti
Organismo di vigilanza: 3 Componenti
Collegio sindacale: 24.174 €
Organismo di vigilanza: 14.672 €

Numero dei componenti dell'organo di controllo

Compenso dei componenti dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 5.139.606 8.944.553 2.584.790 1.117.848 3.547.554

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 85.413.395 89.967.264 84.283.599
A5) Altri Ricavi e Proventi 7.993.473 9.307.848 8.440.838
di cui Contributi in conto esercizio

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.



3. Attivita bancarie e finanziarie

\

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (6) 0
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP HOLDING SPA
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8 10,10

(70 Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall Amministrazione nella
societa.

(71) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(72) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo* nessuno

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata

No

CF della societa quotata controllante (©

Denominazione della societa quotata controllante (°

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Descrizione dell'attivita

produzione di servizio di interesse generale - servizio idrico
integrato - inclusa la realizzazione e la gestione della rete degli
impianti funzionali al servizio

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

partecipata? (art.19, c, 5) (11

Lo no
societa (art.20, c.2 lett. c)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

no

(art.20, c.2 lett. f)
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

Esito della revisione periodica (12)

mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (13)

Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria (14

Scegliere un elemento.

Note*

(57

(58,

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.
Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.

(59

(60,

(61

(62

Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

La compilazione del campo non e richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” e stato selezionato “Razionalizzazione”.

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa e in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 07007600153
Denominazione Rocca Brivio Sforza S.r.l.
Data di costituzione della partecipata 1983
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento
Data di inizio della procedura () 2015
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 NO
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2 NO
La societa & un GAL (2 NO
La societa & una “Societa benefit” (3) no

(73) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono essere
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione concernente
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1,
commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(74

(75

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Milano
CAP* 20122
Indirizzo* Viale Luigi Majno 17/A
Telefono* 02/98128321
Email* roccabrivio@pec.it
Stato Italia

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 e entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati
automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
C s salvaguardia e valorizzazione del complesso storico
Attivita 1 .
monumentale Rocca Brivio Sforza
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 no
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4,lett. A)*
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di e
mercato °

Specificare se le regole per la contabilita separata sono no
dettate da:

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, o
c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (%)
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.
(76) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(77) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”
# Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio _pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

% Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o pil pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o pil operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2023

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 0
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 (liquidatore)
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0
Numero dei componenti dell'organo di controllo 0
Compenso dei componenti dell'organo di controllo n.a.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Si Si si si si
Risultato d'esercizio (134.729) (163.259) (180.567) (189.305) (197.614)

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.300 3.500 3.000
A5) Altri Ricavi e Proventi 0 0 809
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni
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3. Attivita bancarie e finanziarie

\

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (6) 0
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP HOLDING SPA
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8 51,04

(78) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(79 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’'ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(80) |nserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo* nessuno

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata

No

CF della societa quotata controllante (©

Denominazione della societa quotata controllante (°

Attivita svolta dalla Partecipata

Attivita diverse dalla precedenti

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

partecipata? (art.19, c, 5) (11

PO no
societa (art.20, c.2 lett. c)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

no

(art.20, c.2 lett. f)
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

Esito della revisione periodica (12)

razionalizzazione

Modalita (razionalizzazione) (13)

liquidazione della societa

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

La cessazione della partecipazione nella societa in liquidazione
e legata alle procedure ed alle relative fasi previste dalla legge
nonché alla destinazione del complesso monumentale

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria (14)

Scegliere un elemento.

Note*

(63

(64

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.
Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata e “Realizzazione e gestione di opera

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.

(65

(66

(67,

(68

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa & in liquidazione, e
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03842010120
Denominazione Neutalia srl
Data di costituzione della partecipata 2021
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura ()
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 NO
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2 NO
La societa & un GAL (2 NO
La societa & una “Societa benefit” (3) si

(81) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono essere
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione concernente
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1,
commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(82

(83

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia VA
Comune Busto Arsizio
CAP 21052
Indirizzo STRADA COMUNALE PER ARCONATE 121
Telefono 0331.351560
Email neutalia@pecplus.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 e entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati
automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 38.21.09- Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non pericolosi
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house Si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4, lett. A)*
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di e

mercato §

Specificare se le regole per la contabilita separata sono
dettate da:
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c.9)
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no
Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (%)
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.
(84 Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(85) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”
# Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

no

I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio _pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto_singolarex .pdf

% Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o pil pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o piu operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2023

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 52
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 17.306
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 32.200

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Si Si si si si
Risultato d'esercizio 2.412.092 1.407.526 151.366 (1.389.561) N.A

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 21.314.379 18.269.433 17.257.037
A5) Altri Ricavi e Proventi 516.334 1.061.593 1.204.143
di cui Contributi in conto esercizio 38.106 245.080 757.910

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni
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3. Attivita bancarie e finanziarie

\

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (6) 0
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP HOLDING SPA
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8 33,00 %

(86) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(87) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’'ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(88) |nserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* controllo analogo congiunto

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata

No

CF della societa quotata controllante (©

Denominazione della societa quotata controllante (°

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Descrizione dell'attivita

produzione di servizio di interesse generale - servizio idrico
integrato - inclusa la realizzazione e la gestione della rete degli
impianti funzionali al servizio

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

partecipata? (art.19, c, 5) (11

Lo no
societa (art.20, c.2 lett. c)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

no

(art.20, c.2 lett. f)
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

Esito della revisione periodica (12)

mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (13)

Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria (14

Scegliere un elemento.

Note*

(69

(70,

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.
Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.

(71

(72

(73

(74

Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

La compilazione del campo non e richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” e stato selezionato “Razionalizzazione”.

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa e in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 85004470150
Denominazione ZeroC spa
Data di costituzione della partecipata 2002
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura ()
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 NO
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2 NO
La societa & un GAL (2 NO
La societa & una “Societa benefit” (3) no

(89) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono essere
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione concernente
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1,
commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(90,

(91

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia MI
Comune Sesto San Giovanni
CAP 20099
Indirizzo VIA DANIELE MANIN 181
Telefono 02.89520876
FAX 02.2485370
Email ZEROC@LEGALMAIL.IT

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 e entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati
automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 38.21.09- Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non pericolosi
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house Si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4, lett. A)*
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di e

mercato §

Specificare se le regole per la contabilita separata sono
dettate da:
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c.9)
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no
Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (%)
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.
(92) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(93) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”
# Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

no

I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio _pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto_singolarex .pdf

% Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o pil pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o pil operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 25
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 26.002
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 33.280

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Si Si si si si
Risultato d'esercizio 72.458 -480.125 -592.906 160.029 167.076

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.226.528 705.241 0
A5) Altri Ricavi e Proventi 1.775.729 1.947.079 1.450.125
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni
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3. Attivita bancarie e finanziarie

\

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (6) 0

Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156
Denominazione Tramite (organismo) () CAP HOLDING SPA
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8 80,00 %

(94) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(95) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’'ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(98) |nserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili

Tipo di controllo* L
P nell'assemblea ordinaria

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata

No

CF della societa quotata controllante (©

Denominazione della societa quotata controllante (°

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Descrizione dell'attivita

produzione di servizio di interesse generale - servizio idrico
integrato - inclusa la realizzazione e la gestione della rete degli
impianti funzionali al servizio

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

partecipata? (art.19, c, 5) (11

Lo no
societa (art.20, c.2 lett. c)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

no

(art.20, c.2 lett. f)
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

Esito della revisione periodica (12)

mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (13)

Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria (14

Scegliere un elemento.

Note*

(75

(76

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.
Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.

(77

(78

(79

(80

Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

La compilazione del campo non e richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” e stato selezionato “Razionalizzazione”.

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa e in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.




COMUNE DI PANTIGLIATE
Citta Metropolitana di Milano

SITUAZIONE GESTIONALE SERVIZI PUBBLICI LOCALI
DI RILEVANZA ECONOMICA

RELAZIONE EX ART. 30 D.LGS. n. 201/2022
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Ricognizione servizi pubblici locali: la disciplina

Il decreto legislativo 23 dicembre 2022, n. 20, recante “Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali
di rilevanza economica”, & attuativo della delega di cui all’articolo 8 della legge 5 agosto 2022, n. 118
(Legge annuale per il mercato e la concorrenza 2021).

I D.Lgs. in parola ha per oggetto la disciplina generale di tutti i servizi di interesse economico generale
prestati a livello locale, integrando le normative di settore e, in caso di contrasto, prevalendo su di esse,
nel rispetto del diritto dell’'Unione Europea.

Con il Decreto si intendono stabilire i principi comuni, uniformi ed essenziali, in particolare i principi e le
condizioni, anche economiche e finanziarie, per raggiungere e mantenere un alto livello di qualita,
sicurezza e accessibilita, la parita di trattamento nell’'accesso universale e i diritti dei cittadini e degli
utenti.

L’intento & anche quello di tutelare e promuovere la concorrenza, la liberta di stabilimento e la liberta di
prestazione dei servizi per gli operatori economici interessati alla gestione di servizi di interesse
economico generale di livello locale; oltre a quello di assicurare 'omogeneita dello sviluppo e la coesione
sociale e territoriale.

In particolare, I'articolo 30 del d.Igs. n. 201/2022 prevede che:

“1. 1 comuni o le loro eventuali forme associative, con popolazione superiore a 5.000 abitanti, nonché le citta
metropolitane, le province e gli altri enti competenti, in relazione al proprio ambito o bacino del servizio, effettuano
la ricognizione periodica della situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica nei rispettivi
territori. Tale ricognizione rileva, per ogni servizio affidato, il concreto andamento dal punto di vista economico,
dell’efficienza e della qualita del servizio e del rispetto degli obblighi indicati nel contratto di servizio, in modo
analitico, tenendo conto anche degli atti e degli indicatori di cui agli articoli 7, 8 e 9. La ricognizione rileva altresi la
misura del ricorso agli affidamenti di cui all’articolo 17, comma 3, secondo periodo, e all’affidamento a societa in
house, oltre che gli oneri e i risultati in capo agli enti affidanti.

2. La ricognizione di cui al comma 1 € contenuta in un’apposita relazione ed € aggiornata ogni anno,
contestualmente all’analisi dell’assetto delle societa partecipate di cui all’articolo 20 del decreto legislativo n. 175
del 2016. Nel caso di servizi affidati a societa in house, la relazione di cui al periodo precedente costituisce
appendice della relazione di cui al predetto articolo 20 del decreto legislativo n. 175 del 2016”.

Ambito di operativita della ricognizione sui servizi pubblici locali

Secondo i prevalenti orientamenti interpretativi:

o si procede a ricognizione solo ed esclusivamente riferendosi ai servizi “esternalizzati”
dall’amministrazione nei termini succitati, mentre non vi rientrano i servizi in economia;

o i servizi strumentali non sono oggetto di ricognizione: ricorre, difatti, I'ipotesi del servizio pubblico
locale se la prestazione resa viene fornita per soddisfare in via immediata e diretta le esigenze del
singolo utente o della collettivita; costituisce, viceversa, servizio strumentale quello le cui prestazioni
si svolgono in favore della stazione appaltante;

o la ricognizione va effettuata per tutti i servizi pubblici locali a rilevanza economica affidati tramite
concessione ovvero in appalto; sono invece esclusi i servizi di interesse generale privi di rilevanza
economica

o vanno inclusi i servizi affidati in house e soprasoglia affidati senza gara;
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O non vi rientrano, ancorché a societa in house, i servizi pubblici a rete affidati da Autorita d’ambito o
di bacino; rientrano, viceversa, i servizi affidati dal Comune per il tramite di altra stazione appaltante
qualificata ma comunque esclusivamente per il singolo Comune;

Gli obblighi di trasparenza

Quanto agli obblighi di trasparenza, I'art. 31 del d.lgs. 201/2022, prevede un punto di accesso unico
attraverso la piattaforma unica della trasparenza gestita dal’ANAC, in un’apposita sezione denominata
“Trasparenza dei servizi pubblici locali di rilevanza economica — Trasparenza SPL”.

La ricognizione deve essere dunque pubblicata tempestivamente tanto sul sito istituzionale dell’ente
affidante che trasmessa contestualmente allANAC, che provvede allimmediata pubblicazione sul
portale telematico «Trasparenza dei servizi pubblici locali di rilevanza economica — Trasparenza SPL»,
reso operativo dalla medesima Autorita.

| servizi pubbilici locali oggetto di ricognizione

| servizi pubblici locali a rete, di rilevanza economica, attengono alle c.d. utilities, ossia:
- rifiuti

- idrico

- distribuzione del gas

- trasporto pubblico locale

| servizi pubblici locali non a rete di rilevanza economica sono i servizi rientranti nel’ambito di
applicazione del Decreto della Direzione Generale per il mercato, la concorrenza, la tutela del
consumatore e la normativa tecnica del MIMIT, n. 639 del 31 agosto 2023, recante “Regolazione del
settore dei servizi pubblici locali non a rete di rilevanza economica: adozione di atti di competenza in
attuazione dell’art. 8 del D. Igs. n. 201 del 2022".

Nello specifico:

- impianti sportivi (fatta eccezione per gli impianti a fune espressamente esclusi dall’art. 36 del D.Igs. n.
201/2022);

- parcheggi;

- servizi cimiteriali (citati anche i funebri se erogati come servizi pubblici locali);

- luci votive;

- trasporto scolastico

Sono esclusi i servizi di interesse generale privi di rilevanza economica. Questi sono generalmente
riconducibili ai servizi sanitari, sociali, socioassistenziali e culturali.
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SERVIZI CIMITERIALI ED ILLUMINAZIONE VOTIVA

CONTESTO DI RIFERIMENTO

A) NATURA E DESCRIZIONE DEL SERVIZIO PUBBLICO LOCALE

Il servizio di gestione dei servizi cimiteriali della durata di 12 mesi dalla data di affidamento consiste nella
gestione ordinaria del cimitero comunale: aperture, chiusure, pulizia, manutenzione aree verdi, piccole
manutenzioni, illuminazione votiva e nell’esecuzione dei servizi che vengono richiesti dall’ufficio stato
civile (Inumazioni, tumulazioni esumazioni etc.);

B) CONTRATTO DI SERVIZIO

m oggetto (sintetica descrizione del servizio);

Il servizio di gestione dei servizi cimiteriali della durata di 12 mesi dalla data di affidamento consiste nella
gestione ordinaria del cimitero comunale: apertura, chiusure, pulizia, piccole manutenzioni, illuminazione
votiva e nell’esecuzione dei servizi che vengono richiesti dall’'ufficio stato civile Inumazioni, tumulazioni
esumazioni etc

| data di approvazione, durata - scadenza affidamento;

Il presente servizio & stato affidato con i seguenti atti determinativi:
Settore 2 — n. 467 del 19.12.2023

Settore 1—n. 152 del 30/04/2024

O valore complessivo e su base annua del servizio affidato;

il valore complessivo per 'anno 2024 del servizio e di € 7.920,00 al netto dell'lVA, a cui dovranno essere
aggiunti i servizi a consuntivo richiesti dall’ufficio stato civile.

Prestazioni oggetto

j o,
dell’appalto Importi (IVA esclusa) %

Servizi cimiteriali
(canone annuo di
gestione ordinaria)
di cui oneri per la
sicurezza non soggetti € 197,00
a ribasso

€7.920,00 34,64
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Servizi cimiteriali a
richiesta (servizi a € 14.947,00 65,36
consuntivo richiesti
dallo stato civile)

importo complessivo € 22.867,00
annuo
importo complessivo con € 27.897.74
IVA Y
| criteri tariffari;

I'importo del canone é determinato sulla base delle ore dedicate per lo svolgimento del servizio, mentre
quelle dei servizi cimiteriali a consuntivo, vengono deliberare di anno in anno; per 'anno 2024 si rimanda
alla delibera di Giunta Comunale n. 81 dell’'01.12.2023.

m principali obblighi posti a carico del gestore in termini di investimenti, qualita deiservizi, costi
dei servizi per gli utenti.

L’appaltatore deve svolgere tutte la attivita previste nel capitolato speciale d’appalto.
L’utenza ha sempre la possibilita di contattare I'limpresa incaricata per la gestione del cimiteroutilizzando
il numero comunicato ed apposto presso il cimitero.

Q SISTEMA DI MONITORAGGIO - CONTROLLO

La struttura preposta al monitoraggio e controllo della gestione ed erogazione del servizio é l'ufficio
stesso che periodicamente effettua sopralluoghi per verificare lo stato manutentivo dei cimiteri stessi.
Altro indicatore di controllo sono le segnalazioni dei cittadini che normalmente vengono evase
nell’arco di pochi giorni.

IDENTIFICAZIONE SOGGETTO AFFIDATARIO
Per ciascun soggetto affidatario indicare:

| dati identificativi;
Marmi Pantigliate SRL P.IVA 0436150961 VIA Ugo Foscolo 11 — 20048 Pantigliate (MI)

O oggetto sociale;
lavorazione e lucidatura marmo, lavorazione e posa in opera di manufatti in materiali lapidei per I'edilizia
civile e funebre, gestione e manutenzione di cimiteri, camere mortuarie e luce votiva;

| altro ritenuto rilevante ai fini della verifica

ditta iscritta alla C.C.1.A.A. di Milano Ml — 1721124;
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ANDAMENTO ECONOMICO

Indicare:

m costo pro capite annuo (per utente e/o cittadino) e complessivo;

Preso atto che la popolazione al 31/12/2024 é di 5.833 abitanti si puo stimare che il costo pro capite
annuo del canone per il servizio cimiteriale, quota servizi a consuntivo oneri della sicurezza ed IVA inclusi
(€ 27.897,74) sia pari ad € 4,78.

o costi di competenza del servizio, con indicazione dei costi diretti ed indiretti;
| costi sono riferiti al valore del servizio affidato, scorporati dai ricavi di competenza riscossi per i servizi
a consuntivo (esumazioni, inumazioni, tumulazioni etc)

O tariffazione, con indicazione della natura delle entrate per categorie di utenza e/odi servizio
prestato;

Per quanto riguarda la tariffazione si rimanda alla delibera di Giunta Comunale n. 81 dell'01.12.2023, per
I'approvazione delle tariffe per 'anno 2024.

QUALITA DEL SERVIZIO
Indicare:

O i risultati raggiunti dagli indicatori in rapporto ai livelli minimi di qualita del servizio previsti
contrattualmente;

Il servizio viene eseguito con buoni livelli di qualita nel rispetto delle tempistiche e di quanto previsto nel
capitolato speciale d’appalto, con una buona autonomia.

Dal monitoraggio mediante verifiche in loco e delle segnalazioni che vengono inviate all’'ufficio si ritiene
che il servizio sino ad ora soddisfi le aspettative previste.

OBBLIGHI CONTRATTUALI

Indicare i valori raggiunti e/o 'adempimento o meno dei principali obblighi posti a carico del gestore in
base al contratto di servizio ed agli documenti contrattuali, con rinvio alle altre tabelle per elementi gia
nelle stesse trattate.

Gli obblighi contrattuali risultano rispettati: dall’attivazione del servizio non risulta, ad oggi applicata
alcuna penale per inadempienza contrattuale in quanto l'operatore sta svolgendo correttamente il
servizio;

Il servizio in argomento viene esequito presso il cimitero del Comune di Pantigliate, che si sviluppa su
circa 6 Km q di territorio con una popolazione di 5.825 abitanti.

Il servizio ha una componente a canone per garantire i servizi minimi di presidio, pulizia, manutenzione,
manutenzione aree verdi, illuminazione votiva ed una componente variabile che dipende esclusivamente
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dallandamento demografico, legato alla mortalita del territorio € che non puo essere puntualmente
preventivata ma solamente stimata, sulla base dell’andamento statistico degli anni che con il covide stato
totalmente stravolto.

VINCOLI

Indicare I'eventuale sussistenza:

=1 di disposizioni legislative determinanti obblighi gestionali;

Le amministrazioni sono obbligate a garantire la custodia e il controllo dei cimiteri. Le attivita inerenti ai
servizi cimiteriali rientrano tra quelle di pertinenza della pubblica amministrazione e sono regolate da
normedi diritto pubblico R.D. 27 luglio 1934, n. 1265.

g di vincoli tecnici e/o tecnologici;

Il modulo ottimale per la gestione sei servizi cimiteriali € stato individuato nell’esternalizzazione a terzi,
a mezzo appalto di servizi, non disponendo delle risorse umane e strumentali necessarie per fornire
direttamente il servizio

=} incidenti sul’economicita e/o sostenibilitd finanziaria della gestione del servizio e sulla qualita
dello stesso ovvero sul rispetto degli obblighi contrattuali.

Si ritiene che l'esternalizzazione del servizio consenta di evitare onerosi investimenti in beni (mini
escavatori per la realizzazione delle fosse, personale qualificato) a valere sulle risorse di bilancio, oltre il
dover ricorrere all'assunzione di figure professionali con specifiche competenze, attivita questa che paga
i limiti assunzionali ben noti per gli enti pubblici.

CONSIDERAZIONI FINALLI
Esprimere considerazioni finali in merito:

O alla compatibilita della gestione del servizio ai principi di efficienza, efficacia ed economicita
dell’azione amministrativa

L’affidamento del servizio in appalto € ormai da anni ritenuta la scelta privilegiata in grado di

massimizzare non solo i vantaggi economici per 'Ente per mezzo di economie di scala, ma anche la

qualita nei confronti dell'utenza,

m alle conseguenze della gestione del servizio sugli equilibri di bilancio dell’ente locale

come sopra indicato il costo pro capite del servizio annuo ¢ di € 3,27, il quale viene parzialmente ridotto
in quanto la parte del servizio a consumo viene di fatto rimborsata dal privato che usufruisce dei servizi
cimiteriali sulla base della deliberazione sopra richiamata.
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SERVIZI DI IGIENE URBANA

CONTESTO DI RIFERIMENTO

NATURA E DESCRIZIONE DEL SERVIZIO PUBBLICO LOCALE

SERVIZ| DI IGIENE URBANA, come di seguito indicati:

servizi di raccolta e trasporto rifiuti, servizi di trattamento dei rifiuti raccolti e gestione della piattaforma
ecologica, servizi di pulizia manuale, spazzamento meccanizzato, vuotatura cestini, micro-raccolte
(pile, farmaci e siringhe, ToF, etc.), trasporti da piattaforma ecologica, raccolta ingombranti a domicilio,
servizi accessori, opzionali e complementari (rimozione discariche abusive, servizi spot, etc.).

CONTRATTO DI SERVIZIO

Oggetto

Affidamento in house dei servizi di igiene urbana
Data di approvazione

CC n. 39 del 07/09/2016

GC n. 63 del 23/05/2017

GC n. 51 del 31/05/2018

Durata - scadenza affidamento

01/04/2019 — 30/11/2026

Valore su base annua del servizio affidato

Anno 2024 € 602.426,04 oltre IVA

Criteri tariffari

stabiliti dal Comune nel rispetto delle direttive ARERA

Eventuale impatto previsto sulla finanza dell’Ente (contributi, sovvenzioni, altro)

Non sono previsti contributi e/o sovvenzioni

SISTEMA DI MONITORAGGIO — CONTROLLO

Ciascun Comune socio riceve annualmente (cfr. nota CEM prot. 3219 del 23 luglio 2025) una specifica
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relazione riguardante I'andamento del servizio riscontrato nel corso dellanno precedente, con la
specifica declinazione dei diversi indicatori quali-quantitativi conseguiti. Dal punto di vista economico tale
relazione & integrata dalla specifica relazione di rendicontazione della gestione CONAI, in cui sono
precisati i risultati conseguiti e rendicontata I'entita dei contributi distribuiti a ciascun Comune in esito alla
cessione dei rifiuti valorizzabili, riconducibili o meno alle filiere CONAI.

Per quanto riguarda invece gli oneri relativi all’effettuazione dei servizi, come anticipati in sede di
ricognizione nell'anno precedente, a partire da quest'anno il canone contrattualizzato & determinato
secondo PEF ARERA nella sua piu recente revisione relativa al biennio 2024-2025.

Il meccanismo tariffario, fondato sul metodo tariffario ARERA (c.d. MTR-2) ha portato un nuovo sistema
di quantificazione del canone sulla base di un sistema di costi riconosciuti e sostenuti nell'anno a-2. Il
nuovo metodo porta dunque con sé anche importanti modifiche sotto il profilo della pianificazione e
rendicontazione economico finanziaria con particolare riferimento al budget annuale, ad oggi in corso di
predisposizione sulla base delle nuove logiche regolatorie.

Fatta questa doverosa premessa circa I'attuazione degli obblighi oggi formalizzati nella richiamata
disposizione, si evidenzia - in forza delle considerazioni che seguono - che il rimando agli atti ed agli
“indicatori di cui agli articoli 7, 8 e 9” & da ritenere, alla data attuale, solo parzialmente applicabile ed
effettivamente cogente.

Con riferimento all’art. 7 “Competenze delle autorita di regolazione nei servizi pubblici locali a rete”:

Nel corso dell’anno 2024, periodo di riferimento del presente adempimento, I'’Autorita di regolazione del
settore rifiuti ARERA ha proseguito lungo la linea dell'anno precedente nella realizzazione del nuovo
sistema regolatorio, deliberando uno schema tipo di bando di gara, che si aggiunge al complesso di
provvedimenti adottato nel 2023. Diversi sono in oltre i provvedimenti posti in fase di consultazione, che
hanno raggiunto la conclusione dell’iter solo nel’anno 2025: tra questi vi sono I'avvio del sistema di
unbundling contabile, il nuovo metodo tariffario per il terzo periodo regolatorio, il nuovo sistema di
ripartizione delle tariffe sugli utenti e 'ampliamento del previgente testo sulla qualita tecnica del settore
dei rifiuti. Questi provvedimenti, tuttavia, troveranno applicazione dagli anni successivi, pertanto, per
quanto riguarda I'anno 2024, i principali indicatori sul fronte regolatorio sono i medesimi dell’anno
precedente.

Lo schema di contratto tipo approvato in data 3 agosto 2023 &, dall’anno scorso, per espressa previsione
della delibera ARERA 385/2023/R/rif, subentrato nella validita dei contratti previgenti per effetto della
"eterointegrazione" normativa esercitata dall'Autorita. Rappresentando uno dei punti di arrivo del sistema
regolatorio, il nuovo schema contratto di servizio ha avuto, come noto, un impatto importante anche con
riferimento alla definizione dei costi del servizio in considerazione in particolare del Titolo Il rubricato
“Corrispettivo del gestore ed equilibrio economico finanziario”, dove € definito e formalizzato una nuova
e diversa modalita di precisazione del corrispettivo “relativo al servizio integrato di gestione dei rifiuti
ovvero delle singole attivita che lo compongono”, che — come da art. 6 dello schema — “é determinato
secondo il metodo tariffario pro tempore vigente”. A seguito delle opportune verifiche tecnico operative
sostenute all'inizio dell'anno corrente, la revisione contrattuale & stata portata a compimento nella quasi
totalita dei Comuni soci, grazie alla collaborazione tra i rispettivi Uffici.

Per quanto riguarda la revisione infra periodo del piano finanziario ARERA per il quadriennio 2022-2025,
di cui alla delibera ARERA 389/2023/R/rif “Aggiornamento biennale (2024-2025) del metodo tariffario
rifiuti (MTR-2)”, che nei primi mesi del 2024 ha chiamato i Comuni a convalidare o modificare il tetto
massimo applicabile al gestore del servizio per i relativi costi sulla base del’andamento del primo biennio
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e in considerazione dei fenomeni infrazionistici, & stata portata a compimento in tutti i Comuni soci con il
supporto di CEM Ambiente e ha confermato la corretta sovrapposizione del sistema tariffario regolatorio
con la contabilita aziendale.

Con riferimento, invece, “gli indicatori e i livelli minimi di qualita dei servizi”, richiamato dal comma 1 dello
stesso articolo 7 il "Testo unico per la regolazione della qualita del servizio di gestione dei rifiuti urbani"
(TQRIF) rimane ancora il documento di riferimento per i relativi indicatori qualitativi, rendicontati in
occasione della raccolta dati annuale di cui all’art. 56 del citato TQRIF. La norma prevede, per i Comuni
collocati in Scherma I, la prima applicazione dell'obbligo di trasmissione annuale all'Autorita di un set di
indicatori sulle attivita di gestione del servizio di igiene urbana che, per quanto riguarda i servizi affidati
a CEM Ambiente, si riassume nei servizi evidenziati del prospetto che segue, allegato in ogni relazione
trasmessa da CEM Ambiente al Comune:

Schema
ﬂdnzinn}s e pubblicazione di un'unica Carta della qualita del servizio per gestione di cui S|
allArticolo 5
Modalita di attivazione del servizio di cui alfArticolo 6 e allArticolo 7

8l
Modalita per la variazione o cessazione del servizio di cui allArticolo 10 e alfArticolo 11 3l
Procedura per la gestione dei reclami, delle richieste scritte di informazioni e di rettifica deqli Sl
importi addebitati, di cui all’Articolo 13, allArticolo 17 e all‘Articolo 18
Dbblighi e requisiti minimi dello sportello fisico e onfiredi cui alfArticolo 19 e alfArticolo 22 ng
Dbblighi di servizio telefonico di cui alfArticolo 20 e allArticolo 22 S|
Modalita e periodicita di pagamento, rateizzazione e rettifica degli importi non dovuti di cui
al Titolo ¥ (ad eccezione dellArticolo 28.3) |
DObblighi in materia di servizi di ritiro su chiamata e modalita per l'ottenimento di tali servizi di cui
allArticolo 29 e alfArticolo 30 sl
Dbblighi in materia di disservizi e riparazione delle attrezzature g|
per la raccolta domiciliare di cui all'Articolo 32
Predisposizione di una mappatura delle diverse aree di raccolta stradale e di prossimita di cui
allArticolo 35.1 8l
Predisposizione di un Programma delle attivita di raccolia e frasportodi cui alfArticolo 35.2 Sl
Nelle gestioni che non hanno adottato sistemi di telecontrollo del livello di riempimento dei
contenitori, ovvero anche laddove limplementazione di tali sistemi non assicuri ancora
un‘adequata copertura del territorio servito, predisposizione di un Piane df contralll periodici sulle na
stata i riempimento e df corretto funzionamento delle aree df raccolta stradale o ai prossimita di
cui agli Articoli 35.3 e 35.4
Registrazione delle interruzioni del servizio di raccolta e trasporto di cui alfArticolo 36 n.a
Predisposizione di un Pragramma delle attivita di spazzamenio e lavaggio defle siradedi cui sl
allArticolo 421
Registrazione delle interruzioni del servizio di spazzamento e lavaggio delle strade di cui
allArticolo 43 na
Obblighi in materia di sicurezza del servizio di gestione dei rifiuti urbani di cui allArticolo 48 Sl

1 Per n.a. siinfende ‘non applicate” alle Schema di riferimenia.

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITA &
Riproduzione cartaceaa sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.



Per i Comuni in schema regolatorio | era richiesta una relazione che attestasse I'effettiva attivazione dei
servizi affidatia CEM Ambiente, alcuni dei quali rappresentano novita richieste dall'Autorita nell'ottica di
una standardizzazione del servizio su scala nazionale, alla quale CEM Ambiente & risultata pienamente
e puntualmente adempiente per tutti i Comuni soci.

Con riferimento all’art. 8 “Competenze regolatorie nei servizi pubblici locali non a rete”:
Il richiamo non & pertinente: il servizio di gestione dei rifiuti & un servizio a rete, ricadente quindi nelle
previsioni di cui all’art. 7.

Con riferimento all’art. 9 “Misure di coordinamento in materia di servizi pubblici locali’:
I livelli e gli standard qualitativi dei servizi erogati da CEM risultano in linea, e in molti casi migliorativi

degli indicatori e degli obiettivi posti da Regione Lombardia nel Programma Regionale di Gestione dei
Rifiuti (PRGR) di cui alla parte seconda della Sezione 1 — “Introduzione e inquadramento normativo”.

IDENTIFICAZIONE SOGGETTO AFFIDATARIO

Dati identificativi

CEM AMBIENTE SPA
Localita Cascina Sofia — Cavenago di Brianza
c.f. 03965170156

Oggetto sociale

38.11 trattamento e smaltimento rifiuti non pericolosi

38.21 trattamento e smaltimento di altri rifiuti non pericolosi
38.22 trattamento e smaltimento rifiuti pericolosi

35.11 produzione energia elettrica

Tipologia di partecipazione

Partecipazione diretta

Percentuale di partecipazione

1,139%

n. 191.025 azioni del valore nominale di 1 euro

ANDAMENTO ECONOMICO

Tutti i dati economici sono evidenziati all’interno del Piano Economico Finaziario (PEF) 2022-2025,
aggiornamento biennale 2024-2025 approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 25 del
27.06.2024.
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Si conferma una gestione aziendale caratterizzata dal conseguimento di risultati organizzativi, operativi
ed economici, che trovano riscontro, in particolare, dai seguenti documenti:

- relazione al bilancio;

- relazione sul governo societario;

- relazione annuale sull'andamento dei servizi di igiene urbana.

Il posizionamento aziendale e la solidita patrimoniale-finanziaria sono ulteriormente confermati dai
seguenti elementi.

* Le risultanze dell’aggiornamento della stima asseverata del patrimonio della societa redatta, con
riferimento alla situazione al 31 dicembre 2024 come redatta dall’esperto dott. Corrado Colombo, dottore
commercialista e revisore contabile in Milano, dalla quale si evidenzia un valore di patrimonio netto
cresciuto ad € 87.680.893, in ulteriore consolidamento rispetto al recente passato, come si evince dalla
seguente tabella:

Valore unitario azioni CEM
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30008 99me 244t 2664 €
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* Le evidenze del Piano Industriale, in cui — a fronte di una puntuale analisi dei dati economico-finanziari
che confermano la solidita e la competitivita dell’azienda, anche in relazione al posizionamento della
societa rispetto agli altri operatori di mercato - sono delineati i punti di forza e gli obiettivi di crescita
prospettati nel breve e medio periodo.

* Le risultanze prospettate nella nota informativa sul’andamento della societa al 30 giugno 2025, nella
quale, a margine dell’evidenza dei positivi risultati economici ed operativi riscontrati nel primo semestre
dellanno, che anticipano le positive indicazioni di prospettiva per la chiusura del bilancio, viene
rendicontato lo stato di attuazione degli obiettivi strategici e delle misure di efficientamento e di
contenimento delle spese di funzionamento della societa formalizzati con I'approvazione del budget sulla
base di quanto stabilito nello specifico addendum allegato quale parte integrante del nuovo Piano
Industriale, in cui sono puntualmente declinati una serie di indicatori di performance.

* Il perfezionamento delle procedure di adesione alla societa da parte del nuovo Comune socio di
Massalengo, che —in linea con gli obiettivi di piano - porta a 77 i Comuni serviti, per un bacino di 695.000
abitanti serviti.

I medesimi elementi di positivita si rinvengono dal punto di vista operativo, con riferimento in primo luogo

agli eccellenti risultati che continuano ad essere assicurati in primis dal progetto Ecuosacco, ma in

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITA{-E
Riproduzione cartaceaa sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.



generale in tuttii Comuni soci ad oggi, sia in termini di raccolta differenziata, che si attesta ormai all'80,90
(che diventa 85,08% per i Comuni Ecuosacco), sia in termini di progressiva riduzione della produzione
pro-capite di rifiuto secco indifferenziato, ormai pari a 81,33 kg pro capite e - relativamente ai Comuni
aderenti al progetto Ecuosacco - addirittura pari a circa 63,48 kg/ab/anno (a fronte di una media
nazionale pari a 165,55 kg/ab/anno, secondo i dati su base comunale forniti dall'lstituto superiore per la
ricerca e la prevenzione ambientale nel suo rapporto piu aggiornato, relativo all'anno 2023.

Raccolta differenziata percentuale: Produzione di rifiuto indifferenziato pro
collocazione di CEM nel quadro nazionale capite in kg: collocazione di CEM nel
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La performance di raccolta differenziata, di produzione di rifiuto indifferenziato pro capite in kg, i costi
ponderati complessivi del servizio espressi in €/abitante e €/tonnellata mostrano, all'interno delle
Province in cui opera CEM, una significativa differenza a favore dei Comuni CEM rispetto ai Comuni che
hanno affidato il servizio ad altri soggetti, siano essi societa pubbliche, operatori privati o soggetti a
capitale misto.

QUALITA DEL SERVIZIO

Si rimanda alla carta della qualita del servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani, approvata con
deliberazione di Giunta Comunale n. 43 del 30.06.2023.

OBBLIGHI CONTRATTUALI

I livelli qualitativi assicurati da CEM Ambiente, in termini di efficacia e di efficienza, sono confermati dai
risultati delle indagini periodicamente condotta sulla soddisfazione degli utenti, sia con riferimento alle
utenze domestiche che non domestiche: l'ultima indagine, realizzata dalla societa Ipsos nell’autunno

2023 ha evidenziato un livello di soddisfazione complessivo globalmente pari ad un indicatore di 7,88 su
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10 per le utenze domestiche e 7,64 su 10 per quelle commerciali con i seguenti risultati per le singole
aree di valutazione, in trend complessivamente positivo rispetto alla precedente indagine, condotta nel

2020.

utenze domestiche

utenze commerciali

- Raccolta rifiuti urbani 8,30su 10 8,27 su 10
- Ecuosacco 8,49 su 10 8,24 su 10
- Piattaforme ecologiche / centri di raccolta 8,53su10 8,23su 10
- Pulizia strade e marciapiedi 6,92 su 10 6,61 su 10
- Svuotamento e pulizia cestini stradali 6,89 su 10 6,91 su 10
- Canali di contatto:

- numero verde: 8,24 su 10 8,10 su 10
- sito internet: 8,16 su 10 8,16 su 10
- app differenziati: 8,40 su 10 8,79su 10
- profili social 7,53 su 10 7,64 su 10
L'efficacia ed il livello qualitativo discendente dalla complessiva configurazione organizzativa e

gestionale adottata ed alla complessiva platea dei servizi erogati, si rende ancora piu apprezzabile in

relazione all'esternalizzazione a CEM Ambiente, quale articolazione organizzativa del Comune, di alcune

attivita ed alcuni costi che, nell’'ipotesi di ricorso al mercato, resterebbero a carico del Comune, quali - a

titolo esemplificativo:

— icostirelativi all’effettuazione del monitoraggio e dei controlli sul territorio, altrimenti a carico dell ufficio
tecnico comunale, etc.

— i costi afferenti al presidio della partita riguardante la cessione dei materiali recuperabili (plastica,
carta/ cartone, vetro, ferro/ alluminio, etc.), con possibili ripercussioni negative sul ritorno economico
per il Comune;

— i costi relativi alla organizzazione e programmazione dei servizi, alla predisposizione dei capitolati ed
all'espletamento delle procedure di gara;

— i costi riferibili a tutte le attivita di supporto e consulenza fornite dagli uffici CEM per tutto quanto
concerne la gestione dei rifiuti e delle problematiche amministrative, tecniche e/o operative riferite a
tale ambito (modifiche normative, nuovi adempimenti, nuove progettualita finalizzate al miglioramento
dei servizi, etc,), con particolare riferimento al gravoso lavoro di supporto realizzato in collaborazione
con i Comuni soci e finalizzato allimplementazione delle importanti delibere regolatorie introdotte nel
corso dell'ultimo triennio, in particolare le delibere emanate dall'Autorita di Regolazione per Energia
Reti e Ambiente il del 3 agosto 2023 e quelle dell’anno in corso, ancora in fase di studio propedeutico
alla loro attuazione definitiva, prevista in forma graduale entro il periodo 2026-2028;

— i costi riguardanti il presidio di ulteriori attivita e servizi accessori forniti da CEM nell’ambito dei canoni
e delle tariffe applicate, quali la compilazione e la presentazione delle rilevazioni online O.R.So. e del
modello Unico di Dichiarazione in Materia Ambientale, I'assunzione — senza applicazione di
maggiorazione dei canoni - di alcuni adempimenti organizzativi ed operativi previsti dal richiamato
TQRIF (servizio di pronto intervento, integrazione della carta dei servizi), etc.;

— i costi per la realizzazione di campagne comunicative, nonché per 'implementazione di software e/o

applicazioni specifiche, anche dedicate agli utenti del servizio.
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CONSIDERAZIONI FINALI

Si esprime una valutazione positiva sulla situazione gestionale del servizio di igiene urbana quale
servizio pubblico locale a rete di interesse generale e di rilevanza economica, anche tenendo conto
delle considerazioni espresse nella presente relazione ed in relazione alle valutazioni comparative con
i dati riportati nella rapporto annuale sulla gestione dei rifiuti - Osservatorio Rifiuti Sovra Regionale € i
dati forniti dal’'lISPRA, come sopra evidenziati.
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COMUNE DI PANTIGLIATE

Citta Metropolitana di Milano

ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Oggetto: parere sulla proposta di revisione periodica delle partecipazioni societarie.

11 sottoscritto Revisore dei conti ha provveduto ad esaminare la documentazione ricevuta in data
odierna riguardante le partecipate dell’Ente per il rilascio del proprio parere sulla ricognizione
delle partecipazioni societarie e sul piano di razionalizzazione delle stesse.

In particolare ha analizzato la proposta di deliberazione del Consiglio Comunale e le schede
tecniche sulla razionalizzazione periodica delle partecipate pubbliche rese ai sensi dell’art. 20 D.
Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 ss.mm.ii.

Premesso che:

Secondo quanto disposto dall’art. 20, comma 1, del D.lgs. 175/2016 (TUSP) “le
amministrazioni pubbliche effettuano annualmente, con proprio provvedimento, un’analisi
dell’assetto complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette,
predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la
loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o
cessione’”’;

Constatato che alla data del 31.12.2024 questo Ente deteneva le seguenti partecipazioni:

CEM Ambiente S.p.A., societa a capitale interamente pubblico, partecipata per il 1,139% delle
azioni

Far.Com. S.r.l. societa a capitale interamente pubblico, partecipata per il 2,45% delle quote
CAP Holding S.p.A., societa a capitale interamente pubblico, partecipata per lo 0,6183% delle
azioni

Agenzia Metropolitana per la formazione, I’orientamento e il lavoro, azienda speciale partecipata
per lo 0,11% delle quote

CUBI Culture Biblioteche in rete, azienda speciale consortile partecipata per lo 0,89% delle quote
Ecolombardia 4 S.p.A., societa indirettamente partecipata tramite CEM Ambiente S.p.A., che
detiene lo 0,40% delle azioni

Seruso S.p.A., societa indirettamente partecipata tramite CEM Ambiente S.p.A., che detiene il
24.,23% delle azioni

Cap Evolution S.r.l., societa indirettamente partecipata tramite CAP Holding S.p.A., che detiene
il 100% delle quote

Pavia Acque S.c.a.r.l., societa indirettamente partecipata tramite CAP Holding S.p.A., che
detiene il 10,10% delle quote

Rocca Brivio Sforza S.r.l. in liquidazione, societa indirettamente partecipata tramite CAP
Holding S.p.A., che detiene il 51,04% delle quote

ZeroC S.p.A., societa indirettamente partecipata tramite CAP Holding S.p.A., che detiene
1’80,00% delle quote

Neutalia S.r.l., societa indirettamente partecipata tramite CAP Holding S.p.A., che detiene il
33,00% delle quote;
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Vista la volonta dell’ente, con relativa motivazione, di mantenere le sopra richiamate
partecipazioni sussistendone i presupposti di legge, fatta eccezione della societa Rocca Brivio
Sforza S.r.1. in liquidazione dal 2015;

Verificata la sussistenza da parte delle societa partecipate dei requisiti previsti dal comma 2,
dell’art. 20, del Dlgs. 175/2016;

Considerato che:

e [l parere dell’Organo di revisione sull’oggetto in argomento dovrebbe essere rilasciato solo se
si € in presenza di un atto deliberativo modificativo della gestione dei servizi;

e Ritenendo che, pur non rientrando in tale fattispecie, 1’oggetto necessiti del rilascio del parere
in coerenza con le funzioni di collaborazione con 1’organo consiliare come previsto dall’art.
239, comma 1, lett. a) del D.lgs. 267/2000 (TUEL), nonché con gli indirizzi della
giurisprudenza contabile (cfr., da ultimo, la deliberazione. n. 114/2021/VSGO della sez. reg,
di controllo per I’Emilia Romagna);

Ritenuto che la ricognizione effettuata sia coerente ed in continuitd con quanto deliberato nel
precedente esercizio con atto consiliare n. 51 del 19/12/2024;

Rilevato che alla proposta di deliberazione in argomento risulta allegata la relazione di

ricognizione dei servizi pubblici locali di rilevanza economica per I’anno 2024 ai sensi dell’art. 30
del Dlgs. 201/2022;

Visti:

e il parere favorevole di regolarita tecnica e contabile ex art. 49 del Dlgs. 267/2000;

e [’art. 239 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 in materia di funzioni dell’Organo di Revisione;
e il D.Lgs. 19/08/2016 n. 175 “Testo Unico delle Societa Partecipate” (TUSP);

e il D.Lgs. 16/06/2017 n. 100 “Disposizioni integrative e correttive al D.Lgs. n.175/2016”;

TUTTO CIO°’ PREMESSO

in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 239, comma 1, lett. a) del D.Igs. 267/2016, il sottoscritto
ha accertato, riguardo alla gestione del Piano di razionalizzazione e revisione periodica delle
partecipate con riferimento al 31 dicembre 2024, la coerenza operativa del Comune alla cornice
normativa del D.lgs. 175/2016 e raccomanda la trasmissione del presente atto al Ministero
dell'economia e delle finanze ed alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti come
previsto dall’art. 20, comma 3, del Dlgs. 175/2016.

L’Organo di Revisione

(dott. Sergio Marzari)

Pantigliate, 9 dicembre 2025
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