Comune di Pantigliate

Provincia di Milano
Piazza Comunale, 10 - 20090 Pantigliate (M)
Tel. 029068861 — Fax. 02906886210
Cod. Fisc. 80108750151 — Part. Iva 09057070154

Deliberazione del Consiglio Comunale n. 2 del 13/02/2014

ORIGINALE :

SCISSIONE PARZIALE NON PROPORZIONALE DI CAP HOLDING
OGGETTO: S.P.A. IN FAVORE DELLA SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
DI NUOVA COSTITUZIONE PATRIMONIALE LODIGIANA S.R.L.

L'anno duemilaquattordici, addi tredici del mese di febbraio alle ore 19:00, nella sala consiliare
della casa comunale, in seguito ad apposita convocazione avvenuta secondo le forme e le
modalita previste dallo statuto e dalla normativa vigente, si € riunito il Consiglio Comunale in
sessione Straordinaria ed in seduta Pubblica di prima convocazione. In seguito ad appello
nominale, risultano essere presenti :

Nome e Cognome Carica Presente Assente

1 | ROZZONI LIDIA MARIA Sindaco X

2 | ZEINI GIANNA FELICITA Consigliere X

3 | TIMINI ANGELO Consigliere X

4 | GALIMBERTI ANTONELLA Consigliere X

5 | MIGLIOLI LORENZO Consigliere X

6 | MICCIO TERESA Consigliere X

7 | PACCIARINI ANNA MARIA Consigliere X

8 | REVERSI FRANCESCA Consigliere X

9 | CARPARELLI OTTAVIO Consigliere X

10 | SEMERARO FRANCESCO Consigliere X

11 | LEONI MONICA Consigliere X

12 | SCHIESARO DANIELA LETIZIA Consigliere X

13 | BORRIELLO FELICE Consigliere X

14 | BROCCHIERI DANIELE Consigliere X

15 | PRICCA FABIO Consigliere X

16 | CORDELLA ONOFRIO LUIGI Consigliere X

17 | ALBERTI CLAUDIA Consigliere X
| Totali | 13 | 4

Partecipa alla seduta, ai sensi di quanto disposto dall’art. 97 del d.lgs. n. 267/2000 e s.m. e i.
dunque con funzioni consultive, referenti e di assistenza agli organi il Segretario Generale, Dott.
Diego Carlino.

Il Sindaco, sig.ra Lidia Maria Rozzoni, dopo aver constatato la sussistenza del quorum strutturale
dichiara aperta la seduta e, secondo l'ordine del giorno della seduta, dispone in merito alla
discussione dell’'argomento in oggetto indicato.
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OGGETTO: SCISSIONE PARZIALE NON PROPORZIONALE DI CAP HOLDING S.P.A. IN
FAVORE DELLA SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA DI NUOVA COSTITUZIONE
PATRIMONIALE LODIGIANA S.R.L.

IL CONSIGLIO COMUNALE

— Il Comune di Pantigliate — appartenente allAmbito Ottimale della Provincia di
Milano - & socio di CAP Holding con una quota dello 0,623% del capitale sociale;

— il C.d.A. di CAP Holding , nella seduta del 19.12.2012, ha approvato la “Lettera di
intenti — Gentlemen Agreement” tra CAP Holding spa e SAL srl, relativa al progetto
di separazione del ramo d’azienda di CAP Holding costituito dagli impianti, reti e
altre dotazioni asservite al S.I.I. della Provincia di Lodi, unitamente ai rapporti di
debito /credito ed in generale dei rapporti patrimoniali correlati ai predetti beni (di
seguito denominato “Ramo di Lodi”), con contestuale uscita dei Soci di detta
Provincia dalla compagine sociale di CAP Holding, nonché con la previsione di
porre in essere tale progetto entro il termine massimo di un anno solare dalla data
di stipula della suddetta “Lettera di Intenti”;

— con la sottoscrizione della sopra citata “Lettera di Intenti”, le sunnominate parti, al
fine di dare piena attuazione al progetto, hanno dato mandato, ognuno per quanto
di competenza, a due advisors finanziari/legali, Bernoni & Partners per CAP
Holding e Studio Corsi — Studio Dell’Acqua per SAL, con il compito di presentare
una o piu proposte di valutazione del “Ramo di Lodi”, coerente con la natura della
societa e con le precedenti operazioni straordinarie deliberate dalle societa
interessate, con la natura degli assets posseduti e del servizio idrico gestito,
nonché di presentare il processo giuridico piu opportuno che permetta di
raggiungere, in maniera condivisa, il termine del percorso societario e strategico di
separazione del Ramo di Lodi;

— il C.d.A. di CAP Holding nella seduta del 26.06.2013 ha preso atto del documento,
definito dall’advisor di CAP Holding S.p.A., riguardante il processo di separazione
del ramo lodigiano dal patrimonio di Cap Holding S.p.A. in virtu della vigente
normativa di settore e secondo i principi sanciti nella “Lettera di Intenti/Gentlemen
Agreement” siglato il 19.12.2012 condividendo altresi il criterio di valutazione
individuato dal dott. Tedeschi - Bernoni & Partners, secondo una metodologia
prettamente patrimoniale del ramo d’azienda da trasferire e conseguentemente
anche della frazione del patrimonio che misura la riduzione del capitale sociale di
CAP Holding, poiché ritenuta la piu corretta in relazione alla natura e scopo di CAP
Holding, del servizio pubblico reso e della natura sostanzialmente demaniale dei
beni costituenti le reti, impianti e altre dotazioni asservite al S.I.I.; metodologia che —
tra l'altro — risponde anche all’esigenza di assicurare una correlazione tra ramo
d’azienda da trasferire e riduzione del patrimonio per ipotesi di scissione da
realizzare con modalita neutre, senza incidere sulla tariffa del servizio;

— 1l C.d.A. nella medesima seduta ha preso inoltre atto che il percorso giuridico —
condiviso dagli advisors — da attuare per dare corso alla separazione del suddetto
ramo lodigiano € quello della scissione (artt. 2506 e ss. Cod. Civ.) del “ramo
d’azienda” afferente il lodigiano a favore di una societa appositamente detenuta,
quali soci, dai soli Enti locali della provincia di Lodi;

— In data 01.08.2013 é stato sottoscritto tra CAP Holding spa e SAL srl specifico
accordo per il trasferimento del patrimonio situato nel territorio corrispondente alla
Provincia di Lodi e delle quote dei Soci Lodigiani da CAP Holding spa a SAL srl con
cui & stato definito il percorso e i valori di massima da porsi alla base del
trasferimento stesso;
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'’Assemblea dei Soci di CAP Holding del 21 ottobre 2013 ha esaminato le linee di
indirizzo inerenti i rapporti con i gestori dei territori di Lodi ed in particolare
riguardanti il trasferimento a SAL S.r.l., sulla base della volonta espressa dai
Comuni Soci del lodigiano, del ramo d’azienda (e relativa quota di patrimonio netto)
del lodigiano attraverso un’operazione di scissione non proporzionale a favore di
una new.co., nella quale trasferire il patrimonio lodigiano esistente in CAP Holding
S.p.A., unitamente a tutti i Soci lodigiani con conseguente riduzione del capitale
sociale di CAP Holding del corrispondente valore. L’Assemblea in virtu di detto
esame ha preso pertanto atto delle sopracitate linee di indirizzo dando mandato al
C.d.A. per l'attuazione delle stesse;

L’Assemblea dei Soci di CAP Holding del 17 dicembre 2013, in sede di
approvazione del Piano Industriale del Gruppo CAP 2014 — 2016, ha altresi
assunto determinazione vincolante per il C.d.A. di adottare il progetto di scissione
del cd. ramo lodigiano a favore della new.co. conformemente all’accordo stipulato
con la Societa Acque Lodigiana Srl (SAL) siglato in data 01 agosto 2013;

CAP Holding ha affidato incarico professionale al Dott. Giovanni Rossi, dottore
commercialista e revisore legale dei conti, dello Studio del professor Pietro
Manzonetto di Milano, quale esperto per la redazione della Relazione sulla
congruita del rapporto di cambio ex artt. 2506 ter, comma 3 C.C. e 2501 sexies
C.C. nell’'operazione di scissione parziale non proporzionale di CAP Holding spa;
L’'operazione che si intende sottoporre al’esame e all’approvazione del’assemblea
dei soci di CAP Holding consiste nella scissione parziale non proporzionale attuata
mediante il trasferimento alla Beneficiaria del ramo d’azienda atto al servizio
dell’erogazione e gestione del sistema idrico nella Provincia di Lodi;

Tale processo sara da attuare attraverso la fuori uscita dal capitale di CAP Holding
dei soci Enti Locali del lodigiano e, contestualmente, del “ramo d’azienda” (reti,
impianti e altre dotazioni asservite al S.1.1.) localizzato in detta Provincia unitamente
ai rapporti di debito/credito ed in generale dei rapporti patrimoniali correlati a detto
ramo d’azienda;

La Societa trasferira, a valore contabile in neutralita fiscale e continuita, alla societa
Beneficiaria della scissione una parte di patrimonio netto — sulla base dei valori
desunti dalla situazione di riferimento al 30/09/2013 - pari ad Euro 34.200.720;

In esecuzione al trasferimento a favore della Beneficiaria, CAP ridurra il proprio
Capitale Sociale di un importo pari ad Euro 32.387.350 (pari cioé al capitale sociale
di pertinenza dei Soci Enti Locali della Provincia di Lodi) e per la restante parte di
Euro 1.813.370, ridurra riserve di patrimonio e cosi per un importo complessivo del
patrimonio netto di scissione pari ad euro 34.200.720 ; contestualmente la Societa
Beneficiaria si costituira con un patrimonio netto di pari importo (euro 34.200.720),
specificatamente rappresentato da un aumento di capitale sociale pari ad Euro
8.500.000 e da riserve di patrimonio per Euro 25.700.720,00 (per un pari importo,
come detto, di euro 34.200.720 sulla base dei valori desunti dalla situazione
patrimoniale di riferimento al 30/09/2013) e cosi con un incremento di patrimonio
netto identico a quello oggetto della Scissione da CAP Holding. In particolare
rimangono invariati i pesi percentuali di partecipazione dei soci Enti Locali della
Provincia di Lodi tra quelli detenuti in CAP Holding rispetto a quelli poi detenuti nella
Societa beneficiaria in esecuzione della scissione;

Per effetto della Scissione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2504-bis c.c., la
Beneficiaria subentrera, pertanto, alla Scindenda in tutti i rapporti giuridici attivi e
passivi di queste, in tutte le attivita e passivita patrimoniali delle stesse, nei diritti e
negli obblighi e, piu in generale, nell'intero patrimonio del ramo d’azienda oggetto di
scissione, nonché in tutti i rapporti di natura concessoria;
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Ai fini della Scissione, & stata adottata, quale situazione patrimoniale di riferimento
ai sensi dell’'art. 2501-quater c.c., la situazione patrimoniale di CAP alla data del 30
settembre 2013. | valori delle attivita e delle passivita verranno trasferiti secondo i
valori esistenti all’atto della scissione ex art. 2506 quater — 2504 bis, comma 4* c.c.
nel rispetto dei criteri e dei valori indicati nel progetto di scissione redatto ai sensi
dell'articolo 2506 bis Codice civile e allegato alla presente deliberazione;
L’operazione di scissione verra deliberata e attuata secondo la disciplina societaria
prevista dal Codice Civile (art. 2506 e ss. c.c.);

L’Operazione non € soggetta a condizioni sospensive subordinate all’approvazione
da parte dell’Autorita Garante delle Concorrenza e del Mercato poiché non risultano
superati i limiti di fatturato totale realizzato a livello nazionale dall'insieme delle
societa interessate;

Al termine dell’operazione di Scissione, la Beneficiaria, secondo i conteggi svolti
sulle situazioni contabili ad oggi adottate, risultera avere un capitale sociale pari ad
Euro 8.500.000,00;

Il Progetto di Scissione, la Relazione dellEsperto e gli altri documenti previsti
dallart. 2501-septies c.c. rimarranno depositati in copia presso la sede Sociale
durante i trenta giorni che precedono la decisione in ordine alla Scissione;
L’'Operazione trova giustificazione - e da esecuzione — all’esigenza di aggregazione
per addivenire nelllambito di ogni Provincia, ad un soggetto Unico Gestore secondo
le previsioni della normativa. Attualmente CAP, soggetto gestore della Provincia di
Milano, & titolare anche del ramo di azienda asservito al S.1.I. per la Provincia di
Lodi: da qui I'esigenza di una separazione per dare attuazione alla normativa di
settore sulla distinzione per ambiti locali piu immediato e sostanzialmente neutro
per dare corso alle linee di indirizzo finalizzata alla riorganizzazione della gestione
del S.1.I.. In sostanza la scissione rappresenta I'istituto piu idoneo alla luce anche (i)
della novellata normativa in materia di gestione di servizi idrici integrati, (ii) delle
pronunce della Corte Costituzionale, (iii) della normativa Europea in materia di
affidamento di servizio di pubblico interesse;

Il S.1.I., come noto, rappresenta un “servizio pubblico” di primaria rilevanza. Esso &
soggetto alla specifica disciplina di settore in ambito comunitario, nazionale e
regionale;

L’acqua ha, da tempo, assunto il significato di “bene comune” e, per tale ragione
funzionale ai diritti fondamentali dell'individuo e della collettivita;

La forma di organizzazione secondo il modello dell’ “in house providing” concilia
“acqua come bene comune” con il principio “acqua del Comune”, riconoscendo la
centralita del ruolo dell’ente locale nella gestione del servizio idrico integrato;

La Scissione in esame si inserisce negli indirizzi locali per 'adozione del modello
del c.d. “in house providing”, designando un unico soggetto gestore nellambito di
ogni singola Provincia;

La Scissione, garantira altresi la partecipazione diretta dei Comuni della Provincia
di Lodi, equamente rappresentati nel’lassemblea di Soci della Societa Beneficiaria;
Vista la proposta di contenuto del progetto di scissione parziale non proporzionale
di CAP Holding S.p.A. in favore della societa a responsabilita limitata di nuova
costituzione “Patrimoniale Idrica Lodigiana S.r.l.”, redatto ai sensi dell’articolo 2506
bis Codice civile e allegato alla presente deliberazione;

Vista la situazione patrimoniale della societa riferita al giorno 30 settembre 2013,
redatta ai sensi dell’articolo 2501 quater Codice civile e allegata alla presente
deliberazione, dalla quale si rileva che il patrimonio netto da trasferire & pari a euro
34.200.720 di cui Euro 32.387.350 a titolo di riduzione del capitale sociale ed Euro

1.813.370 quale riduzione delle riserve di patrimonio netto;
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Vista la relazione degli amministratori di CAP Holding S.p.A. redatta ai sensi
dell'articolo 2501 quinquies Codice civile e allegata alla presente deliberazione;
Vista la relazione sulla congruita del cambio delle azioni ex art. 2501 sexies C.C.
redatta dal Dott. Giovanni Rossi;

Rilevato che, ad operazione conclusa, Cap Holding avra un capitale ridotto di euro
32.387.350 e non risulteranno piu soci gli Enti Locali dell’area lodigiana; mentre la
societa beneficiaria della scissione, New.Co appositamente da costituire, avra un
capitale derivato dal ramo d’azienda scisso da CAP Holding ed avra come soci i soli
enti locali dell’area lodigiana;

Considerato che il Consiglio Comunale € chiamato ad approvare i predetti
documenti, a provvedere agli adempimenti connessi e partecipare mediante proprio
delegato al’Assemblea straordinaria dei soci che decidera in merito alla scissione,
nel rispetto delle tempistiche definite e pertanto entro il 28 febbraio 2014;
Considerato che, nel procedimento in esame trova attuazione l'art. 20 comma 5
dello Statuto Sociale di CAP Holding ed esattamente “In ogni caso, le deliberazioni
dellassemblea straordinaria che si rendono necessarie per [lattuazione delle
decisioni prese dalle Autorita d’Ambito competenti sui territori dove la Societa
opera, ai sensi del successivo art. 21, sono assunte, in prima convocazione, con la
presenza e il voto favorevole dei soci che rappresentino almeno la meta del capitale
sociale, a condizione che siano presenti ed abbiano espresso voto favorevole i soci
rappresentativi di almeno i tre quarti del capitale sociale riconducibile agli enti locali
ricadenti nel territorio di competenza dell’Autorita d’Ambito che ha assunto
decisione la cui attuazione € oggetto di delibera;

In seconda convocazione ['assemblea delibera col voto favorevole della
maggioranza del capitale presente a condizione che siano presenti ed abbiano
espresso voto favorevole i soci rappresentativi di almeno i tre quarti del capitale
sociale riconducibile agli enti locali ricadenti nel territorio di competenza dell’Autorita
d’Ambito che ha assunto decisione la cui attuazione é oggetto di delibera”;
Acquisito il parere favorevole espresso dal responsabile del settore servizi alla
persona e Affari generali, in ordine alla mera regolarita tecnica della presente
proposta di deliberazione, rilasciato ai sensi dell’art. 49, commi 1 e2, del d.Igs, n.
267/2000;

Acaquisito il parere favorevole espresso dal responsabile del settore gestione risorse
finanziarie, in ordine alla mera regolarita contabile della presente proposta di
deliberazione, rilasciato ai sensi dell’art. 49, commi 1 e2, del d.Igs, n. 267/2000;

Attesa la propria competenza, ai sensi dell’art. 48, del d.Igs. n. 267/2000 e smi

Disposto dal Sindaco Presidente di procedere mediante votazione palese per alzata di mano, ed
avendo l'esito della stessa, dato il seguente risultato:

Presenti: 13

Assenti: 4 (Miccio — Semeraro — Brocchieri — Alberti)

Votanti: 10

Favorevoli: 10

Contrari: 0

Astenuti 3 (Pricca — Borriello — Cordella)

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE - Deliberadi Consiglio N. 2 del 13/02/2014 19:00:00.
Attesto che |la presente copia cartacea € conforme nel contenuto all'originale informatico
sottoscritto digitalmente e depositato negli archivi informatici dell'Ente. Documento stampato da Codazzi Marco.



DELIBERA

di prendere atto e approvare il progetto di “Scissione parziale non proporzionale di CAP
HOLDING S.p.A. in favore della societa a responsabilita limitata di nuova costituzione
“‘PATRIMONIALE IDRICA LODIGIANA S.R.L.” con i relativi allegati redatto ai sensi dell’articolo
2506 bis Codice civile e sulla base della situazione patrimoniale al 30.09.2013, gia approvato
dal C.d.A. di CAP Holding SpA,;

— di prendere atto e approvare la relazione degli amministratori di CAP Holding S.p.A. redatta ai
sensi dell’articolo 2501 quinquies Codice civile;

— di prendere atto della relazione sulla congruita del rapporto di cambio ex art. 2501 sexies C.C.
redatta dall’esperto incaricato Dott. Giovanni Rossi, dottore commercialista e revisore legale dei
conti dello Studio del professor Pietro Manzonetto di Milano;

— di prendere atto che entro il 28 febbraio 2014 sara indetta in prima convocazione I'Assemblea
straordinaria dei soci di CAP Holding S.p.A. con intervento del Notaio, per I'approvazione della
decisione di scissione sulla base del suddetto progetto;

— di prendere atto che, in conseguenza dell’approvazione del predetto progetto, verra proposta
al’Assemblea dei soci di CAP Holding S.p.A un trasferimento di patrimonio netto pari a euro
34.200.720 di cui Euro 32.387.350 a titolo di riduzione del capitale sociale ed Euro 1.813.370
quale riduzione delle riserve di patrimonio netto a favore della societa Patrimoniale Lodigiana
Srl; conseguentemente CAP Holding avra un capitale ridotto di euro 32.387.350 e non
risulteranno piu soci gli Enti Locali dellarea lodigiana; mentre la societa beneficiaria della
scissione, “Patrimoniale Idrica lodigiana srl” appositamente costituita in esecuzione dell’atto di
scissione, avra un capitale derivato dal ramo d’azienda scisso da CAP Holding ed avra come
soci i soli enti locali dell'area lodigiana, in continuita con i valori e le consistenze patrimoniali
oggetto di scissione, nel rispetto delle medesime quote percentuali di partecipazione gia
detenute tra i soci Enti locali della Provincia di Lodi in CAP Holding SpA ante scissione
medesima; in tutti i casi con arrotondamento all’'unita di Euro piu prossima e, per conseguenza,
sara modificato, con effetto dalla data di efficacia verso terzi della scissione, I'atto costitutivo di
CAP Holding S.p.A. in conformita a quanto indicato nel progetto di scissione;

— di delegare e autorizzare il Sindaco o suo delegato ad effettuare ogni ulteriore incombenza
necessaria e correlata per I'esecuzione del deliberato, inclusa la sottoscrizione degli atti
necessari e correlati;

— di autorizzare sin d'ora il Sindaco o suo delegato ad apportare, qualora necessario,
modificazioni non sostanziali al progetto di scissione che non incidano sui diritti dei soci o dei
terzi.

Al fine di attuare la decisione adottata,

IL CONSIGLIO COMUNALE

RITENUTO, quindi, di dichiarare I'immediata eseguibilita del presente provvedimento, cosi da
consentire agli uffici interessati di procedere senza indugio nella predisposizione dei relativi atti

VISTO rart. 134, comma 4, del D.Igs. 267/2000;

Disposto dal Sindaco Presidente di procedere mediante votazione palese per alzata di mano, ed
avendo l'esito della stessa, dato il seguente risultato:
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Presenti: 13

Assenti: 4 (Miccio — Semeraro — Brocchieri — Alberti)
Votanti: 10
Favorevoli: 10
Contrari: 0
Astenuti 3 (Pricca — Borriello — Cordella)
DELIBERA

Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, 4 comma,
del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267

Esce il Consigliere Leoni
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Comune di Pantigliate

Provincia di Milano
Piazza Comunale, 10 - 20090 Pantigliate (Mi)
Tel. +39 02 9068861 — Fax. +39 02 906886210
Cod. Fisc. 80108750151 — Part. Iva 09057070154

Il Sindaco Il Segretario Comunale
Lidia Maria Rozzoni Dott. Diego Carlino

PUBBLICAZIONE

Certifico, io Messo Comunale che copia del presente verbale viene pubblicato all’Albo Pretorio on
line del Comune dal 08/04/2014 al 23/04/2014

Li, 08/04/2014 IL MESSO COMUNALE
Calori Roberta

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Si Certifica che la presente deliberazione & divenuta esecutiva ad ogni effetto di legge.
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Comune di Pantigliate

Provincia di Milano
Piazza Comunale, 31 - 20090 Pantigliate (Mi)
Tel. +39 02 9068861 — Fax. +39 02 906886210
Cod. Fisc. 80108750151 - Part. Iva 09057070154

ALLEGATO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AL CONSIGLIO COMUNALE N° 3.
Settore Servizi alla Persona e Affari Generali
Oggetto : SCISSIONE PARZIALE NON PROPORZIONALE DI CAP HOLDING S.P.A. IN

FAVORE DELLA SOCIETA' A RESPONSABILITA" LIMITATA DI NUOVA
COSTITUZIONE PATRIMONIALE LODIGIANA S.R.L.

Parere di regolarita contabile sulla proposta di deliberazione, ai sensi dell’art. 49 e
147-bis D.L.vo 267/00.

Il Sottoscritto Responsabile del Settore Gestione Risorse Finanziarie, dopo aver preso

visione della proposta deliberativa indicata in oggetto, sotto il profilo della sua regolarita
contabile & FAVOREVOLE .

Pantigliate, li 06/02/2014 Il Responsabile del Settore
Gestione Risorse Finanziarie

Dott. Diego Carlino
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Comune di Pantigliate

Provincia di Milano
Piazza Comunale, 31 - 20090 Pantigliate (Mi)
Tel. +39 02 9068861 — Fax. +39 02 906886210
Cod. Fisc. 80108750151 - Part. Iva 09057070154

ALLEGATO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AL CONSIGLIO COMUNALE N° 3.
Settore Servizi alla Persona e Affari Generali
Oggetto : SCISSIONE PARZIALE NON PROPORZIONALE DI CAP HOLDING S.P.A. IN

FAVORE DELLA SOCIETA' A RESPONSABILITA" LIMITATA DI NUOVA
COSTITUZIONE PATRIMONIALE LODIGIANA S.R.L.

Parere di regolarita tecnica sulla proposta di deliberazione, ai sensi dell’art. 49,
commi1e 2, del d.lgs. n. 267/2000.

Il sottoscritto responsabile del Settore Servizi alla Persona e Affari Generali, dopo aver preso
visione della proposta deliberativa indicata in oggetto, esprime parere favorevole sotto il profilo
della sua regolarita.

Pantigliate, li 06/02/2014 Il Responsabile del Settore

Roberta Calori
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Relazione del Consiglio di Amministrazione di
CAP HOLDING S.p.A.

sul progetto di scissione parziale non proporzionale
di CAP HOLDING S.p.A.
in favore della societd a responsabilita limitata di nuova costituzione

PATRIMONIALE IDRICA LODIGIANA S.R.L.

Redatta ai sensi dell’atticolo 2501 - quinquies Codice civile

Assago, 20 Dicembre, 2013
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
CAP HOLDING S.p.A.

REDATTA AI SENSI DELI’ARTICOLO 2501 - QUINQUIES
CODICE CIVILE

Signori Azionisti,

sottoponiamo alla vostra attenzione la presente telazione — redatta ai sensi dell’art. 2501 guinguies
c.c. - che illustra, sotto il profilo giuridico ed cconomico, il progetto di scissione patziale non
ptoporzionale relativo al trasferimento del ramo d’azienda “Impianti, dotazione ¢ beni asscrviti al
S.LL” insistente sui territori lodigiani (di seguito, la “Scissione” o I’Operazione”) attualmente di
proprieta della societa:

» CAP HOLDING S.p.A. (di seguito anche “CAP”, o “Scindenda”)

a favore della neo costituita Societa a Responsabilita Limitata:

» Patrimoniale Idrica Lodigiana S.r.l. (di seguito anche “Scissa” o “Beneficiatia”), ove
saranno soci esclusivamente gli Enti Locali Comuni della Provincia di Lodi. Allattuazione
delloperazione si diverra quindi alla separazione dell’attuale pattimonio di CAP con i
seguenti effetti:

1. la Beneficiatia “Patrimoniale Idtica Lodigiana S.t.l”, deterra il patrimonio
costituito dal ramo d’azienda “Impianti, beni e altre dotazioni asservite al S.1L” e
velativi accessoti dei territori del lodigiano. Soci della Societd satanno
esclusivamente i Comuni Enti Locali della Provincia di Lodi, attualmente Soci di
CAP;

2. CAD ridusrd il proprio capitale sociale (e il proprio pattimonio) in proporzione
alluscita dei suoi attuali soci Enti Locali della Provincia di Lodi, con
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contestualmente trasferimento del tamo di azienda costituito dagli “Impianti, beni
¢ altre dotazioni assetvite al S.1.1.” e relativi accessoti.
Con cid addivenendo alla separazione dei due patrimoni in esecuzione delle finalita propric

della scissione proposta.

PREMESSA

I termini e le condizioni essenziali delPOperazione sono desctitti nel progetto di scissione
patziale non proporzionale (di seguito, il “Progetto di Scissione”), redatto ai sensi dell’art. 2506 —
bis cc. nel testo approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societi Scindenda
contestualmente alla presente Relazione. Hssa illustra, sotto il profilo giuridico ed economico la
Scissione in oggetto ed, in particolate, il rappotto di cambio indicato nel Progetto di Scissione,
evidenziando, in relazione al medesimo, i criteti utilizzati per la sua determinazione.

Sono di cotredo al’Operazione le situazioni patrimoniali al 30 settembre 2013 redatte ai sensi
dellatt, 2501- guater c.c. ed in generale gli atti da depositate ai sensi dell’att. 2501 — septies c.c., ivi
incluso il “Progetto di Scissione” depositato al Registro delle Imprese. Completerd la
documentazione il giudizio sulla congruita del rapporto di cambio ex att. 2501- sexies c.c. il cui
incatico & stato affidato al Dott. Giovanni Rossi, Dottore commercialista ¢ Revisore Legale dei

Conti, in data 06/12/2013.

71 ILLUSTRAZIONE E MOTIVAZIONI GIURIDICHE ED ECONOMICHE DELL’OPERAZIONE DI

SCISSIONE
1.1 Llustrazione dell'Operazione

L’Operazione che si intende sottoporre allesame e all’approvazione dellassemblea dei soci di
CAP consiste nella scissione parziale non ptoporzionale attuata mediante il trasfetimento alla
Beneficiatia del ramo d’azienda atto al setvizio dell'erogazione e gestione del sistema idrico nella

Provincia di Lodi.
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Tale processo sara da attuare attraverso la fuoti uscita dal capitale di CAP dei soci Enti Locali
del lodigiano e, contestualmente, del “ramo d’azienda” (reti, impianti e altre dotazioni assetvite al
S.LL) localizzato in detta Provincia unitamente ai rapporti di debito/ credito ed in generale dei
rappotti pattimoniali correlati a detto ramo d’azienda.

La Societd trasfetird, a valote contabile in neutralith fiscale e contabile, alla Beneficiatia una
patte di pattimonio nctto — sulla base dei valotri desunti dalla situazione di tiferimento al
30,/09/2013 - pari ad Buro 34.200.720.

In esecuzione al trasferimento a favote della Beneficiaria, CAP riduttd il proptio Capitale
Sociale di un impotto pati ad Buro 32.387.350 (pati cioé al capitale sociale di pertinenza dei Soci
Enti Locali della Provincia di Lodi) e per la restante patte di Buto 1.813.370, ridutra riserve di
patrimonio netto; mentre la Beneficiatia dara luogo ad un aumento di capitale sociale
complessivamente pati ad Euro 8.500.000, (oltre a riserve per Huro 25.700.720,00 in sede di
costituzione, sulla basc dei valoti desunti dalla situazione patrimoniale di riferimento al
30/09/2013) e cosi con un incremento di patrimonio netto identico a quello oggetto della
Scissione da CAP.

Per cffetto della Scissione, ai sensi e per gli effetti dell’att. 2504-bis c.c., la Beneficiaria
subentterd, pertanto, alla Scindenda in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi di queste, in tutte le
attivita ¢ passivita patrimoniali delle stesse, nei diritti e negli obblighi e, piti in gencrale, nell'intero
pattimonio del ramo dazienda oggetto di scissione, nonché in tutti i rapporti di natura
concessotia.

Ai fini della Scissione, ¢ stata adottata, quale situazione pattimoniale di tiferimento ai sensi
delPart. 2501-guater c.c., la situazione pattimoniale di CAP alla data del 30 settembre 2013, I valori
delle attivita e delle passivitd verranno trasferiti secondo i valoti esistenti all’atto della scissione ex
att. 2506 quater — 2504 bis, comma 4" c.c..

L’operazione di scissione verri deliberata e attuata secondo la disciplina socictatia prevista dal

Codice Civile (art. 2506 e ss. c.c.).
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L’Opetazione non € soggetta a condizioni sospensive subordinate alPapprovazione da patte
dell’Autorita Garante delle Concorrenza € del Mercato poiché non tisultano superati i limiti di
fatturato totale realizzato a livello nazionale dallinsieme delle societa interessate.

Al terminc delPoperazione di Scissione, la Beneficiatia, secondo i conteggi svolti sulle
situazioni contabili ad oggi adottate, tisulterd avere un capitale sociale pati ad Euro 8.500.00,00.

Il Progetto di Scissione, la Relazione dell’Espetto e gli altti documenti previsti dallart. 2501-
seplies c.c. rimarranno depositati in copia presso la sede Sociale durante i trenta giorni che

ptecedono la decisione in ordine alla Scissione.

1.2 Motivazioni dell'Operazione

L’Operazione trova giustificazione - e da esecuzione — allesigenza di aggregazione pes
addivenite nellambito di ogni Provincia, ad un soggetto Unico Gestote secondo le previsioni della
nosmativa. Attualmente CAP, soggetto gestorc della Provincia di Milano, ¢ titolare anche del ramo
di azienda assetvito al S.LL. per la Provincia di Lodi: da qui Pesigenza di una separazione pet dare
attuazione alla normativa di settore sulla distinzione per ambiti locali piu immediato ¢
sostanzialmente neutro pet date corso alle linee di inditizzo finalizzata alla tiotganizzazione della
gestione del S.LL. In sostanza Ja scissione rappresenta pit idoneo Pistituto alla luce anche (i) della
novellata normativa in matetia di gestione di setvizi idrici integtati, (ii) delle pronunce della Cotte
Costituzionale, (iii) della normativa Europea in materia di affidamento di servizio di pubblico
interesse.

1l S.LL, come noto, rappresenta un “setvizio pubblico” di primatia rilevanza. Esso € soggetto
alla specifica disciplina di settore in ambito comunitatio, nazionale e regionale.

L’acqua ha, da tempo, assunto il significato di “bene comune” e, pet tale ragione funzionale ai

diritti fondamentali dellindividuo e della collettivita.
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La forma di organizzazione secondo il modello dell’ “in house providing” concilia “'acqua
come bene comune” con il principio “acqua del Comunc”, riconoscendo la centralita del ruolo
delPente locale nella gestione del servizio idrico integrato.

T.a Scissione in esame si insetisce negli inditizzi locali per I'adozione del modello del c.d. “in
house providing”, designando un unico soggetto gestore nelPambito di ogni singola Provincia.

La Scissione, garantird altresi la partecipazione diretta dei Comuni della Provincia di Lodi,

equamente rapptesentati nell’assemblea di Soci della Societa Beneficiaria.

Lo Statuto sociale di CAP — al completamento del processo di scissione patziale prima
descitto — non sata modificato se non limitatamente alla misura ridotta di capitale Sociale (da
Euro 567.216.597 a Euro 534.829.247).

Lo statuto della Beneficiaria & viceversa allegato al progetto di Scissione, a cui si timanda.

1.4 Effetti dell’Operazione

Il progetto di scissione, qui prospettato, consentitd Paccorpamento degli attuali gestoti nel
pieno tispetto del principio di “neutralita tariffaria”, senza aggtavio di costi per gli utenti del
Setvizio e sulla maggiot patte del territotio Provinciale.

Le significative trasformazioni legislative che, negli ultimi anni, hanno interessato il mercato
dei setvizi di pubblica utilit, aprendo progtessivamente tale settore alla concotrenza costituiscono
fotte incentivo a ipotesi di riotganizzazione tra gli operatori anche del settore idrico.

Se, infatti, Pesito referendatio del giugno del 2011 ha indicato la forte preferenza della
popolazione italiana vetso una gestione in mano pubblica del settore idtico, questo non toglie che
occotte dare evidenza di come la scelta di un affidamento “in house providing” sia preferibile rispetto

a scelte di metcato.
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2 SOGGETTIPARTECIPANTI ALLA SCISSIONE — DATI SOCIETARI ED ECONOMICI
2.1 Societd Seindenda: CAP Holding S.p.A.

CAP, con sede in Assago (MI), viale del Mulino 1 /2, codice fiscale e numero di isctizione al
registro delle imprese di Milano 13187590156, R.E.A. numetro 1622889, capitale sociale attuale di
Euto 567.216.597, interamente vetsato, suddiviso in numero 567.216.597 azioni otdinatie da
nominale Buro 1,00 ciascuna. L attuale oggetto sociale della CAP ¢ il seguente:

“I_a societd ha per oggetto l'eservizio delle attivita che concorrono a formare il servizio idrico integrato come
definito dal d. lgs 152/2006 ¢ suecessive modifiche. La societa pio altresi svolgere tutte le attivita di nalura
strumentale o funzionale al ragginngimento di quanto previsto al primo comma, ivi comprese quelle relative alla
progettazione di impianti, quelle di gestione di implantistica di potabiligzazione, depurazione e smallimento di
acque, Jo studio, sviluppo, gestione e commervializzazione di tecnologie, anche informatiche, per la salvagnardia
dell'ambiente, in relazione all'attivita di gestione integrata delle acque, quella di gestione di impianti eneigetici
derivanti da trattament: di acque reflue, quelle di messa in sicurexza, ripristino e bonifica di siti inguinati, quelle di
raceolla, trasporto e smaltimento di reflui e di fanghi derivanti da processi di depurazione, l'eservizio di atlivita di
autotrasporto di cose e rifinti in conto proprio e di autotrasporto di cose e rifinti in conto terzi, l'attivita di
autoriparazione su miexzi propri o in uso, quelle di gestione dei servizi connessi alla gestione del ciclo delle acque
quali la verifica dei consunri, la bollettazione, la viscossione delle tariffe ¢ la commercializzazione dei prodotti di
swallimento e quant'altro ritenuto utile per l'attuazione del servizio idrico integrato. La societd potrd assumere
partecipazioni ed interessenze in alfre sociefd o imprese, aventi aoggetto analogo, affine o complementare al proprio e
potra prestare garanzie 1eali ef o personali per le obbligazioni connesse allo svolgimento dell'attivita sociale che potra
essere svolta anche a favors di enti e societd controllate ef o collegate (societa strumentali). Ia societd poird compiere
tutte le aperazioni che risulteranno necessarie o util per il conseguimento degli scopi socialiy tra l'alfro potra porre in
essere operazioni immobiliari, mobiliari, commenviali, indnstriali e Sinansgarie ¢ quindi qualungue atto collegato al
raggiungimento dello scopo sociale, ad eccexione della raccolta di visparmio tra il pubblico e dell'esercizio delle attivita

viservate dal decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e suciessive modifiche. la societd & tennta a realizzar: ¢
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gestire i servizi e le attivita di i al presente articolo per conto degli enti locali soci in misura non inferiore all"80%
del fatturalo annuo.”

Lattivith principale sostanzialmente consiste nclla gestione delle reti idriche e di fognatura,
impianti di depurazione ¢ altre dotazioni assetvite al setvizio idrico integrato, nonché
dell’erogazione del servizio idtico stesso.

I principali dati economici e patrimoniali al 31 dicembre 2012, data nella quale si & chiuso
Pultimo esetcizio, e al 30 settembre 2013, data di riferimento della situazione pattimoniale redatta

ai sensi delPatticolo 2501 guater Codice civile sono i seguenti:

Euro 31.12.2012 30.09.2013
Valore della produzione 68.026.079 02.544.755
Reddito Operativo 16.688.438 24.607.517
Utile netto 8.309.975 9.114.608
Patrimonio netto 287.581.772 645.527.281
Passivitd 210.784.543 326.471.497

2.2 Societd beneficiaria
La Beneficiaria sard una Societd a Responsabilita a Limitata, di nuova costituzione, tetta dallo

Statuto sociale allegato al Progetto di scissione, denominata “Patrimoniale Idrica Lodigiana S.x.1.”, con

capitale sociale di Euro 8.500.000,00.

3 PROFILI GIURIDICI DELL’OPERAZIONE

3.1 Profili civilistici
La Scissione avvetta secondo le previsioni della disciplina civilistica contenuta negli articoli
dal 2506 ¢ seguenti del Codice civile.

Nel caso di specie, con tiferimento alle citate disposizioni normative:
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» Ia forma della Scissione (atticolo 2506 c.c.) € quella di scissione parziale non propotzionale
di CAP (la Scindenda) a favote della costituenda Socicta “Pattimoniale Idtica Lodigiana
S.el”. (Beneﬁciatia);

» nel Progetto di Scissione (art. 2506 — bis c.c) sono tiportate tutte le informazioni di
dettaglio e le procedute della Scissione. In particolare & ivi allegato il testo dello statuto che
verra adottato dalla Beneficiaria a seguito della Scissione, nonché Pentita dell’aumento di
capitale ad oggi quantificato sulla basc del tappotto di cambio, quale capitale sociale della
societa risultante dalla scissione;

» a seguito della Scissione, ai soci delle Beneficiatia verrd destinato Paumento di capitale
detetminato sulla base del rappotto di cambio; csso € stimato nella misura complessiva di
Huro 8.500.000,00. L’impianto tesiduo del pattimonio di conferimento, salvo vetifiche e
aggiustamenti tecnici al momento dell’atto di scissione, verta impostata a Riserva
Patrimoniale pet un importo ad oggi quantificata in Buro 25.700.720,00 secondo quanto
dettagliato ncl Progetto di Scissione e qui integralmente tichiamato e cosi per assicurare
identitd tra il valore del pattimonio netto oggetto di scissione, trasferito da CAP alla
beneficiaria;

» cosi come previsto dall’att. 2506 bis comma 4 c.c., il progetto di scissione contempla la
possibiliti ai soci dissenzienti di far acquistate le proptie partecipazioni per un cortispettivo
determinato tramite i ctiteri previsti per il recesso (ex att. 2437 c.c), secondo i “valori
economici” individuati ¢ valotizzati ai fini del rappotto di cambio. Petaltro come indicato
nel progetto di scissione — a cui si rimanda — in tale ipotesi il Comune che intendesse
tecedete dovra titirare gli impianti , le reti e le altre dotazioni asservite al S.LL, ad un valore
pati a quello contabile (sostanzialmente cotrispondente al valore economico). Tale
retrocessione & motivata dal fatto che il Comune tecedente deve essete il soggetto titolate

della ptoprieta dei beni demaniali asserviti al S.LI;
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» di seguito sono in particolate tiportati i criteri analitici adottati per la determinazione del

rappotto di cambio, tenuto conto (i) della natura delle societd (interamente pubbliche,
pattecipate solo da Enti Locali, (i) del scttore, avente natura di setvizio pubblico, in cui
tutte operano (Setvizio Idrico Integtato), (iii) della natura dei beni di intetesse pubblico,
indisponibili in quanto destinati al servizio idrico gestito: delle reti idriche, degli impianti di
depurazione e fognatura, dei beni assetviti al S.LI, rappresentanti la principale voce del
ramo oggetto di scissione, da considetare beni senza un metcato utile per definitne un
valote cortente; (iv) del regime notmativo di settore che regolamenta il setvizio idrico
integrato e (v) delle motivazioni della Scissione, nonché della natura (¢ dei vincoli) del
setvizio pubblico svolto da CAP e per effetto della scissione dalla beneficiatia nei
confronti degli utenti;

la situazione pattimoniale che cotreda il Progetto di Scissione (atticolo 2506-bir c.c.) € stata
appositamente predisposta con siferimento alla data del 30 settembre 2013 e presenta
valoti determinati in coetenza con i principi previsti pet la predisposizione del bilancio di
escrcizio, nel rispetto del principio della continuiti aziendale che, in termini sostanziali,
danno coerenza con i valoti emergenti dal bilancio dellesetcizio chiuso al 31 dicembre
2012;

la Scissione sath deliberata dall’assemblea di CAP (atticolo 2502 c.c.);

Patto della Scissione (atticolo 2504 c.c.) vetri stipulato decotsi i termini per le eventuali
opposizioni dei cteditoti (atticolo 2503 c.c.);

la data di effetto delPOpetazione & quella stabilita ai fini giuridici rappresentati dalla data
delPultima delle iscrizioni prescritte dall’articolo 2504 Codice civile;

Si precisa inoltre che la Scindenda — ai sensi e per gli effetti dell’art. 2503-bis c.c., non ha

etnesso obbligazioni.

3.2 Profili tributari

Re
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Ai fini delle imposte sui redditi la scissione si configura come “an’operazione ncutrale”, nel
senso che Ja stessa non costituisce realizzo né distribuzione di plusvalenze e minusvalenze dei beni
della Scindenda.

Inoltre Patticolo 173 del DPR n. 917/86 (T.U.LR.) prevede che:
 non si tiene conto, nella determinazione del reddito imponibile, dcll’avanzo o del disavanzo
conseguenti al rappotto di cambio delle azioni o quote, né di quelli detivanti da annullamento

di azioni o quote;
> il cambio delle pattecipazioni otiginatie non costituisce né realizzo né distribuzione di

plusvalenze o di minusvalenze, né conseguimento di ticavi per i soci della societd beneficiaria

salvo il caso di conguaglio in denaro (peraltro non previsto nella operazione in via di

definizione) se ticorresseto i presupposti dell’asticolo 47, comma 7 o degli articoli 58 ¢ 87 del

T.U.LR..;

» non visono petdite fiscali della Scindenda da disciplinare nelPambito del processo di scissionc.

Da quanto sopta si tileva come dalla Scissione, in assenza di conguagli, non sotgono elementi
impositivi, stante litrilevanza dei plusvaloti (peraltro non presenti nel caso in esame) ovunque
isctitti, con piena continuitd in capo alla societd bencficiatia del valote fiscale dei beni come
ticonosciuto alla Scindenda, e la neutraliti fiscale delle differenze di scissione.

La scissione non & tilevante ai fini del’Tmposta sul Valote Aggiunto ed & soggetta alle imposte

di registro, ipotecatie e catastali in misura fissa.

4 PROFILI ECONOMICI DELL’OPERAZIONE

Le significative trasformazioni legislative che, negli ultimi anni, hanno interessato il mercato
dei servizi di pubblica utilith, hanno costituito un forte incentivo alPipotesi di tiorganizzazione qui
prospettata tra opetatoti del scttore finalizzate principalmente a:

(i) sfruttare le sincrgie derivanti dalle economie di scala nella gestione di un’ampia base di

clienti, in termini di costi di gestione e di un’offerta maggiormente diversificata;
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(i) fungete da catalizzatore di successive aggtegazioni che potranno coinvolgete altri soggetti

erogatoti del servizio idrico opetanti nella medesima zona omogenea.

La scissione, come detto, avia lo scopo di scparare i rami d’azienda attribuendoli a Societa ove
sono soci gli Enti Locali della Provincia di tiferimento.

Gli clementi pattimoniali da trasfetire alla Beneficiaria sono analiticamente indicati nel
progetto di scissione (all. B al progetto), ditettamente desumibili dalla situazione di riferimento
pattimoniale al 30/09/2013 di CAP, quale documento da presentate ex. att 2506-bis  c.c. a
supporto del progetto di scissione, insistenti sui tectitoti delle Provincia di Lodi.

Trattasi, come detto, sostanzialmente dei beni, attivith e passivitd costituenti il ramo d’azienda
asscrvito al setvizio idtico integrato nella provincia di Lodi, attualmente nel patrimonio di CAP, ivi
incluso ad equilibtio del patrimonio netto oggetto di scissione un ctedito nei confronti dell’attuale
gestote del lodigiano per canoni attinenti il medesimo setvizio svolto da CAP; analogamente sono
ticompresi crediti vetso P Autortita ¢’ Ambito della Provincia di Lodi. Nel ramo d’azienda non sono
ticomptesi dipendenti e cosi qﬁindi nessun valote ticonducibile a rapporti di lavoro subordinato.

NelPambito della scissione - € nella quantificazione del pattimonio da trasferire alla Beneficiatia,
sono ticompresi tutti i dititti reali attualmente in capo a CAP ed insistenti sul territorio del lodigiano,
pertinenti al S.LL; in tal senso, successivamente alla scissione, CAP non avta piu alcuna propticta
immobiliate insistente sui tertitori della Provincia di Lodi.

Gli eventuali elementi patrimoniali che risulteranno sorti successivamente alla data del
30/09/2013, data di rifetimento della situazionc pattimoniale ex art. 2501-guater c.c. € la data di effetto
della scissione ex att. 2506-guafter c.c., saranno ripattiti al momento della stipula dell’atto di scissione
rispettando la natura e Vinerenza con i beni oggetto della scissione stessa.

In questo senso gli impianti, le seli e le altre dotazioni assetvite al S.LL vertanno trasferiti alla
beneficiatia secondo i valosi contabili ed economici al momento di effetto della scissione, tenuto conto
quindi degli incrementi e decrementi dovuti alla gestione ordinatia nel frattempo intercotsa
(ammortamenti, manutenzioni otdinatie etc).
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Analogamente pex i mutui ¢ i debiti assetviti (pagamento delle rate in scadenza pet capitale ed
interessi).

Le risetve costituite a sensi dell’att. 14 della legge 36/1994 (c.d. legge Galli) mantetranno il
vincolo di destinazione nel patrimonio della Societd proptietatia degli impianti, secondo P'ubicazione
territoriale. Bssi pettanto permartanno nel patrimonio netto della Societa su cui insistono i beni di
riferitnento.

Le vatiazioni si tifletteranno sul patrimonio netto oggetto di scissione e sull’entita delle risetve
patrimoniali della Beneficiatia senza necessith di vatiate Pentita del capitale sociale.

Costituiscono inoltre oggetto di trasfetimento in sede di scissione anche i diritti, gli impegni e 1
valoti riconducibili ai conti d’ordine, quali:

- diritti reali facenti capo a CAP ¢ sui quali insistono le reti, gli impianti e le altre dotazioni
patrimoniali accessorie sopra desctitte ed oggetto di trasferimento;

- tutto cid che o di pertinenza al S.LL esistente sul tertitorio lodigiano ¢ di propricta di CAP deve
intendersi ricompreso nell’atto di scissione a favote della Beneficiatia;

- concessioni;

- servitu;

- contratti per utilizzo spazi su teti, impianti ed altre dotazioni patrimoniali accessotie;

- teti, impianti, immobili ¢ fabbricati ed altre dotazioni proptie ed in uso da tetzi ed pettinenti al
S.IT insistenti su tutto il territorio lodigiano. Al momento della stipula dell'atto di scissione
verranno individuati, anche catastalmente, tutte le proprieta ed ogni altro diritto reale che
saranno confetiti alla Beneficiatia.

- reti, impianti ed altre dotazioni pattimoniali accessotie in uso da terzi;

- contratti diretti afferenti il patrimonio scisso.
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Si tiene poi sotto questo profilo a precisate che per dare csccuzione alla ptesente scissione, con
specifico tifetimento ai mutui erogati a CAP da Cassa Depositi ¢ Prestiti S.p.A., si dovri addivenire al
frazionamento dei mutui suddetti in ragione delle quote attribuibili ai beni trasferiti.

La Beneficiaria, in ragione dell’operazione di frazionamento, diverta pertanto titolare, pro quola, della
patte di mutuo di propria competenza, con la contestuale formale assunzione di tutti gli obblighi ad
essa connessi e da essa dipendenti.

Resta tuttavia inteso che tale atto di frazionamento troverd esecuzione in tempi successivi alla
stipula dellatto di scissione ¢ pertanto, in attesa del perfezionamento dell’atto di frazionamento con
Cassa Depositi ¢ Prestiti S.p.A. le parti disciplineranno il rappotto di debito / ctedito con contratti
specifici.

La Beneficiaria cosi dovea contrattualizzate il proptio impegno, fintantoché non sara formalmente
titolate della quota patte del suddetto frazionato mutuo, a gatantite, pro guola, 'adempimento degli
obblighi di pagamento che contifueranno a gravate per inteto sulla scindente CAP, trasferendo, sul
conto cotrente di questultima, Ja provvista necessatia, nci giotni antecedenti alla data di scadenza delle
rate di pagamento, affinch¢ CAP pc;ssa far fronte ai propri doveti ed impegni verso Cassa Depositi e
Prestiti S.p.A. anche pet la frazione rifetibile alla Beneficiaria.

Sotto questo specifico profilo CAP, da una patte, e la Beneficiatia, dall'altra parte,
regolamentetanno i conseguenti impegni in una sctittuta da sottosctivetsi tra le patti medesime entro
breve termine (ad esempio entto il mese successivo allinsediamento dei nuovi Otgani Sociali della
Beneficiatia).

5 DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBIO

A NV N AL N e N =

5.1 Definizioni ¢ sua quantificazione
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1l rapporto di cambio rappresenta il numero delle azioni che la Scindenda assegnera ai soci
della Beneficiatia (la costituenda “Patrimoniale Idrica Todigiana S.t.1”) quale contropattita del
pattimonio scisso.

Hsso & analiicamente e in via scindibile, disgiuntamente indicato nel progetto di scissione,
come segue.

Ai soci della Beneficiatia satanno assegnate n° 8.500.000 di quote del valore nominale di Euro
1,00 ciascuna a fronte del contestuale annullamento di n° 32.387.350 azioni osdinatie della
Scindenda del valote nominale di Buro 1,00 ciascuna.

Ai fini del rapporto di cambio si precisa quanto seguc:

- ‘Il valote del ramo d’azienda oggetto di scissione ammonta ad Euro 34.200.720, pari al
pattimonio netto che sulla base dei valoti desunti dalla situazione al 30/09/2013 si
otiginera all’atto della costituzione nella Beneficiaria;

- 1l valore del ramo d’azienda oggetto di scissione, poi anche del suo valore economico,
implichera una pati riduzione del patrimonio netto di CAP per Euto 34.200.720 (di cui
32.387.350 per tiduzione del capitale sociale).

Il pattimonio della Bencficiatia “Patrimoniale Idtica Lodigiana S.r.1” ammonterd ad analogo
valote; il capitale sociale di Euro 8.500.000,00 sara ripattito tra i soci Enti Locali del Lodigiano nel
tispetto dello stesso peso petcentuale che i medesimi Soci avevano in CAP, tutti come da tabella
allegato C al Progetto di Scissione.

Tale misura deve esscre determinata in misura omogenea valutando il capitale economico del

ramo d’azienda oggetto di scissione.

5.2 Premessa metodologica

La necessiti della determinazione del rappotto di cambio deriva dal fatto che occorre
assegnate ai soci della Beneficiatia — societ che verra a costituitsi pet effetto della Scissione — un
patrimonio all'intetno del quale deve essere individuato Paumento del capitale sociale.
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Essendo la Beneficiatia di nuova costituzione, non esistono vincoli partecipativi tra le Societa

pattecipanti alla Scissione. Tutto Paumento rappresenta Pentita del capitale sociale.

Per effetto della Scissione, i soci della Beneficiatia:

(@) diceveranno “in cambio” delle proptie azioni attualmente detenute in CAP, nuove
quote della Beneficiaria. Tali quote rapptesentano un “valore economico” del
pattimonio della New.Co. «“Patrimoniale Idrica Lodigiana S.r.1” rappresentativo del
“yalote economico” del patrimonio scisso da CAP;

In tal senso, CAP sara intetessata — anche - da un dectemento del proptio capitale sociale.

Sotge, pettanto, la necessita di definire il “rappotto di cambio” che determina:

® quante quote della Beneficiatia S.rl. dovranno ricevere i predetti soci in cambio delle
loto azioni detenute nelle Scindenda S.p.A.;

(if) Pentiti dell’aumento del capitale della Beneficiatia al setvizio della Scissione.

Peraltro, data la struttura dell’operazione, in relazione alla costituenda beneficiatia “Pattimoniale
Idrica Lodigiana S.r.1” il rappotto di cambio & di fatto neutto in quanto il “capitale economico”
della medesima sara pati al “capitale econonico” del relativo ramo di azienda detivante da CAP. In
continuitA a quanto ptecede, si precisa che il progetto di scissione prevede, inoltre, il
mantenimento — tra i Soci Enti Locali della Provincia di Lodi — delle medesime percentuali di
pattecipazione che i soci lodigiani avevano tra loto in CAP anche nel capitale della Beneficiatia

costituenda “Pattimoniale Idrica Lodigiana S..1.”.

5.3 La notmativa di riferinsento

I.a normativa in matetia di rappotto di cambio & contenuta nei seguenti atticoli del Codice
civile:
- 2501 tet, comma 1, numero 3 c.c., laddove prevede che nel progetto di Scissione sia indicato

“il rapporto di cambio delle azioni o quofe, nonché leventuale conguaglio in danaro”;
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~ 2501 quinquies c.c., laddove, al ptimo comma, & disposto che Ia relazione degli amministratori
“ . illustri e ginstifichi, sotto il profilo gimidico ed economico, il progetto di Scissione e in particolare il rapporto
di cambio delle agioni o delle quote”; al secondo comma che “la relazione deve indicare i eriteri di
determinazione del rapporto di cambio”; e, al teszo comma, che “nella relazione devono essere segnalate le
eventuali difficolta di valutazioné”;

_ 2501 — sexies — c.c., laddove & disposto che “uno o pii esperti ... devono redigere una relagione sulla
congrwita dei rapporti di cambio delle agioni ..... che indichi (a) il metodo o i metodi seguili per la

determinagione del rapporto di cambio; (b) le eventuali difficolta di valutagione;

5.4 1] rapporto di cambio: finalitd e sua determinazione

Il rappotto di cambio, come detto, esptime il numeto delle azioni che CAP annullera per
Puscita dei soci che confluitanno nella beneficiatia e quindi il valore del pattimonio (rectius: il
valote delle quotc) da assegnare ai medesimi soci della Provincia di Pavia della societa beneficiatia
in cambio delle vecchie azioni di CAP.

La finalita del rappotto di cambio, come detto, & quella di determinare le modalita con le quali i
soci delle socicth intetessate alloperazione di scissione patteciperanno al capitale sociale della
societa tisultantc della scissione.

In relazione alla costituenda beneficiatia il rappotto di cambio & di fatto neutro in quanto il
“Capitale economico” della medesima sard pati al “Capitale economico” del selativo ramo
dazienda oggetto di scissione detivante da CAP.

X % *k
Nei paragrafi che seguono troveranno evidenza le vatie fasi seguite pet la determinazione del

sappotto di cambio relativo alloperazione di scissione in csame.
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Si & ritenuto idoneo, vista la natura della socicta, la tipologia di servizio e la natuta dei

principali beni che costituiscono il ramo oggetto di scissione, scegliete pet la valutazione il metodo
c.d. “patrimoniale semplice”.
La valutazione del “capitale economico” di un’azienda, sccondo il metodo pattimoniale semplice,
comporta Iidentificazione del patrimonio netto contabile, rettificato per tenet conto sia dei valori
effettivi, sia delle plusvalenze ¢ delle minusvalenze derivanti dal confronto tra valori correnti ¢
valoti contabili.

La scelta del criterio di valutazione del “valote economico” del ramo d’azienda oggetto di
scissione, & stato svolto dando continuiti alle valutazioni svolte per analoghe opetazioni
straordinarie di CAP, da ultima quella del Dicembte 2012 allorché fu deliberata la Fusione per
incotporazione in CAP di tre altre societd patrimoniali (il R.d.C. della fusione). La situazione
patrimoniale al 30 settembre 2013, primo bilancio dopo la fusione sopracitata del dicembre 2012,
recepisce tutti i valori economici che carattetizzano il pattimonio di CAP post scissione medesima.

*x k% ok

Si & ritenuta adeguata - e maggiormente tappesentativa — la valutazione con la metodologia
“patrimoniale semplice” in considerazione della natura delle societd, interamente pubbliche,
pattecipate solo da Enti Locali ¢ tutte attive nello svolgimento di un setvizio pubblico (il Setvizio
Idtico Integrato) ma, soptattutto, per la natura dell'operazione, che come descritta in altri paragrafi
della presente relazione, ha per finalita quella della separazione del tamo d’azienda afferente ai soci
Enti Locali della Provincia di Lodi.

In questo contesto il ricorso ad altre metodologie tipicamente reddituali, finanziaric o di
metcato non avtebbe taggiunto il cotretto scopo valutativo, in considerazione delle finalita
dell’operazione.

B di ulteriore conferma il fatto che tuttc le societd pattecipanti alloperazione di scissione
opetano/opeteranno in un scttore specificatamente regolamentato ¢ che il loro patrimonio ¢

altamente catattetizzato dalla presenza di reti idriche, di fognature, impianti di depurazione e di
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altre dotazioni assetvite al Servizio Idtico Integrato, beni che sono caratterizzati dalla loro natura
di beni di intetesse pubblico, indisponibili in quanto beni destinati al pubblico setvizio, pxivi di
ogni oggettivo tiscontto di mercato.

I predetti criteri di valutazione sono stati aggiornati sulla base della consistenza del pattimonio

netto contabile del ramo oggetto di scissione come tisultante dalla situazione pattimoniale al 30

settembte 2013 approvato dall’assemblee di CAP.

Con tiguatrdo allapposito capitolo in oggetto di cui allart. 2501-quinquies c.c., sulle eventuali
difficolta di valutazione, si segnala innanzitutto che non si sono presentate fattispecie tali da dover

cssete specificatamente menzionate.

5.7 Determinazgione finale del Rapporio di Cambio

La valutazione svolta, ha condotto alle scguenti valutazioni che il Consiglio di Amministrazione

condivide e ha fatto propric:

SOCIETA' CAPITALE SOCIALE PATRIMONIO NETTO
Euro Emo

CAP ante scissione 567.216.597 654.641.891

Ramo oggetto di scissione 32.387.350 34.200.720

CAP post scissione 534.829.247 620.441.171

Beneficiatia “Patrimoniale Idrica

Lodigiana S.r..” 8.500.000* 34.200.720

*1 soci Enti Locali di Lodi S.t.l. manterranno, tra loro, la medesima incidenza percentuale di pattecipazione al capitale
sociale che gid detenevano nella Societd Scindenda.

Pertanto, i suddetti rapporti di cambio implicano i seguenti aumenti di capitale sociale al setvizio
delloperazione di Scissione:
» Aumento di pattimonio al servizio della scissione della Beneficiaria: Euro 34.200.720, di
cui:

o Capitale socialec Euro 8.500.000,00;
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o Riserve Euto 25.700.720,00.
» Riduzione di pattimonio della Scindenda: € 34.200.720, di cui:
o Capitale sociale Euro 32.387.350;
o Riserve Euro 1.813.370.
o0o

6 _CONCLUSIONI

Signoti Azionisti,

nelle considerazioni che precedono, il Consiglio di Amministrazione V i ha prospettato
Poperazione di scissione nelle suc motivazioni economiche con esposizione del contesto giuridico
i cui verra realizzata, allorché deliberato dalle rispettive assemblee.

Nella presente telazione Vi ¢ stato altresi prospettato il momento importante della determinazione
del rappotto di cambio nel suo aspetto valutativo e in quello di riferimento per la riduzione del
capitale sociale di CAP in conseguenza della scissione del ramo d’azienda lodigiano.

Alla luce delle considerazioni che precedono vi invitiamo ad approvate il Progetto di Scissione
parziale non proporzionale della Scindenda “CAP Holding S.p.A.” a favore della societd

Beneficiaria Lodi S.t.1..

Il Presidente

1&&mlinistrazionc
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SITUAZIONE PATRIMONIALE
Ex. art. 2506-ter c.c
30 settembre 2013

Holding spa

CAP
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" STATO PATRIMONIALE AL 30,09.2013 - ATTIVO

30.09.2013

31.12,2012

PARZIALE TOTALE PARZIALE TOTALE
B.  IMMOBILIZZAZIONI
I Immobllizzazion] Immateriall
1, Costi &f Implanto e di ampliamento - -
2. Costi di ricerca, di sviluppo e di pubbicila 38,733 -
3. Dirithi i brevetto Industriale e di utifizzo. di opere Ing. - .
4, Concessioni, licenze, marchi e dinitt simili 7.039.630 5.507.708
5, Awiamento 9,738 12.972
6. Immobllizzazionl in corso e acconti 685.311 , 1239880
7. Alre 3.992.935 1.527.887
P totale Fi ANTA4.347 0 - VRN ENTAT2.626
1I.  Immobilizzazioni materiafl
1. Terrenl e fabbricat 56.069.617
2. Implanti @ macchinario 510.326.201 337.839.837
3. Allrezzature industriali e commerclali 131.416 3.259
4. Allri benl 920.214 £80.380
6. Immobifizzazionl In corso @ aoconti 79.792.358 ) 33.807.698
-totale CHEENET ks 647.247.806 RSSO sl 372,230,974
1Il.  Immobilizzazlonl finanziarie
1. Partecipazioni 42.959.170 22812258
a) Imprese controllate 33.924.276
b) imprese collegate 16.058.693
¢) Imprese controltant -
d) altra Imprese 9.034.894 7.763.663
2. Credif 67.936
8) verso Imprese conlrollate 4.303 -
-Importi eslgibili entro 'eserdizio successivo -
- importi esigibili olire 'esercizio successivo s
b) verso imprese collegale - %
¢) verso conlrollanti - .
d) verso alti 63,633 41135
-import esigibili entro T'eserczio sUCCessivo
- Import esigibii oltre |'esercizio successivo 41136
3. Altri titoli - -
4. Azioni propfie 1.226.123 -
totale " ok 2

TTotale Iniiiobilizazlopl

C.  ATTIVO CIRCOLANTE
. Rimanenze

1. Matede prime sussidiarie & di consuma
2. Prodottl In corso di lavorazione e semilavoral
3. Lavori In corso su ordnazione

- lavor in corso u ordnazione
4. Prodotti finiti e merci
6. Acconti
8. Alre

fotale -

Ii. Crediti
1. verso utent e clieali
- import] esigibii entro l'eserdzio successivo
- importi esigibli olire 'esercizio succassivo
2. verso imprese controllate
- Importi esigibdi entro l'esercizio successivo
-importi esigibdi ollre Tesercizio successivo
3. verso Imprese collegate
- Importi esigibli entro l'esercizio SUCCessivo
- Importi esigibll olre ['esercizio successivo
4. verso controllanti
4 bls. crediti tibutari
4 ter. Imposte anticipate
6. verso altd
- Importi esigibili entro I'eserGzio successivo
- importi esigitill oltre T'e: 10 SUCCSSIVO
totale TREETY e G0

1. Attivita ﬂnlnzlnla che non costituiscono Immobiiizzazioni
6. alld titoll
‘tolale Cuui

IV. Disponibliita liquide
1. Deposili bancad e postall
ssa

0, " 'RATEL E RISCONTI
TOTALE ATTIVO

4.657.534

8.812.776
6.037.804

24.581.791

110.917.916

845678

4773100

7331493

313412670

981,096,361,

4.657.634

4.657.634
13.950.580 5666.930
135.499.708 -

845678 50.400.263
20.477.668
20.922.595

2.814.238 1.652.347
4.817.326 6.441,133
12.104.593 24,013.823
20.732.868

3.280.955

170.032.421 88.074.496

98.779.817
3.108
:98.783.01

. 4,067.216

4.378.308 Sy
6506,676.292
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STATO/PATRIMONIALE AL 30,09,2013 = PASSIVO

31.12,2012
PARZIALE TOTALE

30.09,2013
PARZIALE TOTALE

A PATRIMONIO NETTO
|. Capliale soclale 667.216.597 276.570412

Il. Riserva da sovrapprezzo azionl 1.393.862 1.393.862

. Riserve di rivalutazione - =
IV. Riservalegale 1.668.061 1.152.562

V. Riserve statutarie e regolamentari ¢ .
Riserva azlon! praprie In portafoglio 1.228.123 ~

Vil.  Allre riserve 74.107.170 9.449.468

Vil Utifi portati a nuovo 16,469 15.469
IX. Utile dell’esercizio 9.114.608 8.309.976

206,891,748

Totale patrimonio neto, St S MR eseesifse

B. FONDI PER RISCHI ED ONERI
1. fondo Irattamenlo di quiescenza

2. perimposte 850.399
3. alvi ) 9.036,288 ) 27.928694

atale fondl per rischl ed oneri .-~ +19,886.685 R 27.928,694-

768,902

C. “TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

D. DEBITI
1. Obbigazion 0,620,640 11.111.120
- esigbili entroTeserczio 1.481.480 1.481.480

- Importi esigibili oltre l'eserdizio
i 8.148.160 9.620.640

4, Debit verso banche 83.822.708 60.274.559
- importi esigibili entro Fesercizio 10.347.137 e

S
- importi esigibili oltre Fesercizio
. . 73.475.571 47,503,652

6. Acconi 13.633.455 6,255.966
7. Debiti verso fornitori 30.887.391 21.329.103

- Importi esigibifi entro F'esercizio
scoass! 30.887.391 19.680.076

- sslmpv%m esigibili oltre l'esercizio _ g 1.8649.028

9. Debitl verso Imprese controflate 27.962.044 -
- importi esigibill enlro leserdzio 16.135.817

SUCCOSSIVO - "
- Importi esigibil olire 'esercizio
e, iy 11.826.227
10. Debiti verso impresa collegate 17.624.716
- import} eslgibili entro resercizio 8.261.878

SUCCOSSIVO
- importi esigibli oltre Fesercizio
SUCCOSSIVO 9.862.897

11. Debiti verso conrollant o
12. Debili tributari 6.763.089 1.080.523
13. Debiti verso Istiluti di Previdenza e

Sicurezza Sodale 263.666 216523
14, Alli debiti 51.840.550 11.404.417

- importl esigibill enro Tesercizio
. f 20.773.178
- Importi esigibli olre Tesercizio 31.067.372
s . " s

224.762.443 FT 120,666,926

Totale deblti

62.620.022

E +: RATEIE RISCONTI R 1 90,305.989
i i ; i 506.676,292

TOTALE PASSIVO 981.096.361

CONTI ’ORDINE

Nostra fidejussloni a garanzia 55.565.657 34.445.474
Implant non di propretd in uso 195.476.472 11.086.019
Impegni 26.490.437

Rischi 0,852,631

Alti conti d'ordine 1.000.000
TOTALE CONTID'ORDINE ' G L288.384.097 e L 45/631.493
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oW

VALORE DELLA PRODUZIONE
. Ricav:
a) delle vendite e delle prestazioni

Variazione dei lavori In corso su ordinazione
ioni per lavor Intemi

nti di Immobi;
. Altr ricavi @ provent:
a) diversi
b) corrspettivi
¢) contributi In conto esercizio

PARZIALE

2013

‘CONTO ECONOMICO AL 30.09.2013

TOTALE

PARZIALE

2012

TOTALE

937,062
4256380

87.091.471
260.143

65.193.442

60.196.613

119.281

7.710.188
1.669.172
6.151.014

.7 TOYALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A} -

T 02.644.768

'68.026.080

--

COSTI DELLA PRODUZIONE

. Per materio prime, sussidiarie, di consumo e di merci

. Per senizd
. Per godimento di beni
. Per [l personale:
a) salarl e stipendi
b) oneri social
©) raltamento di fine rapporio
d) lrattamento di quiescenza @ simili
e) allri cost

(4.724.628)
(1.474.698)
(284.205)
(22.347)
(85.747)

10 . Ammoriament e svalulazioni
a) ammortamento ded e immobilizzazionl imm.li
b) ammortamento delle immobifizzazionl materiafi
¢) allre svalutazionl delle immobilizzazionl @ delle disponibilita liquide
d) svalutaziona del credili compresi nell’ elt droolante
11 . Variadoni delle rimanenze di mateyie pime
12 . Accantonamenti per rischi
13 . Alli accantonamenti
14 . Oneri diversi di gestione

(948.474)
(32.055.279)

(3.979.987)

(84.620)
(7.822.288)
(11.457.672)
(8.591.715)

(138.453)

(6.832.932)

(10.289.959)

{4.375.615)
(8.142.419)
(091.447)
(210.378)
(15.454)
(15917)

(36.983.720)

(e‘ooo;

(4.991 253;

(1.297.997)
(25.393.758)

(606.780)

(27.188.635)

(687.355)

(1.814.793)

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) '

(67.937.238) .-

T (61.337.642)

C. PROVENT! E ONERI FINANZIARI
15 . Proventi da partecipazioni
- da Impress controllate
- daimprese collegate x
16 . Allri proventi finanziaii:
a) da crediti [scrlti nelle immobilizzazion:
- verso imprese conlrolate -
- verso alti =
¢) da Gtoli dell attivo circolante che non costituiscono immobilizzazioni 507.342
d) proventi diversi dai precedent 571.810
17 . Interessi e altri oneri finanziar:
- verso imprese controlate -
- verso alli:
- enli pubblici di riferimento {161.613)
- altd (6.614.205)

1.091.825

1.079.262

(5.765.808)

(245.934)
(4.824.947)

580.021

413.229

(6.070.881)

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C}

~(3,694.731)

(4.077.631)

D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

18 . Rivalutazioni
ivalutazions particpazion di controllo

19 . Svalutazioni

a) da partecipazioni imprase controliate (74.071)

8.684.880
(74.071)

'OTALE RETTIFICHE D] VALORE DI ATTIVITA” FINANZIARIE (D)

8.610.809

E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20 . Proventi straordinari

- plusvalenze da alienazion}

- sopravvenienze sltive / insussistenze passive
21 . Oner straordinan

- minusvalenze da aienazioni

- sopravven passive / ist ative

48.091
3.340.428

(10.551)
(20.733.815)

3.388.518

(20.744.366)

1.000
958.720

(32.616)
(672.678)

957.720

(605.192)

“TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) ©

17.366.847)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-BC4DE)
Imposte sul reddito d'eserdizio, correnti, differite, anti
» UTILE DELI'ESERCIZI0

(I VALORINEGATIVI TRA PARENTES!)

(4.653.360)
8303376
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PREMESSA

In data 25 maggio 2013 & stato sottoscritto I'atto di fusione per incorporazione di |.A.NO.MI SPA, TAM SPA
e TASM SPA SPA in CAP Holding Spa, si & conclusa, come da delibera del Consiglio Provinciale di Milano
n. 31 del 05 aprile 2012 I'operazione straordinaria con la quale si & cosl giunti alla societa pubblica in house
providing per la gestione del servizio idrico integrato.

La fusione tra le societa & stata approvata dalle rispettive assemblee straordinarie tenutesi per le societa
CAP Holding Spa e TASM SPA Spa il 19 marzo 2013, per la societd TAM Spa il 18 marzo 2013 e per la
societa LA.No.MI Spa I'{1 marzo 2013, delibere a rogito del notaio Anna Ferrelli, registrate e depositate
presso il Registro Imprese in data 20 e 21 marzo 2013.

La societd CAP Holding al fine di soddisfare il rapporto di cambio cosl come determinato dalla relazione
dell'esperto ex.art.2501 sexies cod.civ., ha proceduto all'aumento di capitale sociale da 275.570.412 euro a
567.216.597 euro, mediante emissione di n.567.216.597 nuove azioni del valore nominale di 1 euro aventi
godimento dalla data di efficacia civilistica della fusione e assegnate ai soci in relazione al rapporto di
cambio come determinato dalla stessa relazione.

La data di efficacia civilistica della fusione & il primo giugno 2013 mentre quella fiscale come previsto nel
progetto di fusione decorre dal 1 gennaio 2013, pertanto le operazioni effettuate dalle societa incorporande
sono state imputate retroattivamente alla situazione patrimoniale della societa incorporante.

Ai fini di una pill omogenea esposizione e comparazione dei dati della situazione patrimoniale dell'esercizio
con quelli dell'esercizio precedente, si & provveduto per alcune voci a comparare i dati della situazione
patrimoniale con quelli ottenuti dalla somma delle societa incorporate ed, ove necessario, si & proceduto alla
riclassificazione dei valori patrimoniali ed economici delle societa incorporate.

Al fini delle imposte sui redditi la fusione si configura come operazione neutrale, nel senso che la stessa non
ha prodotto componenti positivi o negativi di reddito.

L’art. 172 DPR 917/86 (TUIR) stabilisce il principio di assenza di presupposti impositivi, di irrilevanza dei
plusvalori ovunque iscritti, di piena continuita in capo alla incorporante del valore fiscale dei beni riconosciuti
alla incorporanda e di neutralita fiscale delle differenze di fusione.

Al comma 7 consente, alla societa incorporante, il riporto delle perdite di tutte le societa che partecipano alla
fusione, soltanto a condizione che le societa sianoc operative.

STRUTTURA E CONTENUTO DELL.A SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale al 30 settembre 2013, le cui voci vengono illustrate nella presente Nota
Integrativa, & stata redatta nel rispetto delle norme previste dall'ordinamento giuridico italiano.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa sono stati redatti secondo gli schemi e le
indicazioni stabiliti dagli articoli 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis e 2427 del codice civile.

Non vi sono stati significativi effetti né si sono verificati presupposti per disapplicare i principi legali a mente
dell'articolo 2423-bis del codice civile, portante l'introduzione della nozione di “funzione economica” delle
altivita e passivita (cosiddetta “prevalenza della sostanza sulla forma”).

| principi contabili adottati, di seguito illustrati, uniformati ai principi generali del codice civile prima indicati,
enunciano i criteri seguiti nella valutazione delle diverse voci della situazione patrimoniale e nella
determinazione degli ammortamenti e degli accantonamenti che hanno gravato sul Conto Economico.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative alla
situazione patrimoniale, ai sensi del comma 4, dell'art. 2423 del codice civile.
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Se non diversamente indicato, gli importi riportati nella Nota Integrativa sono espressi in euro. Per
I'esposizione nella situazione patrimoniale dei valori in euro si & adottato quanto previsto dal comman. 7 e 8,
art. 16, D.Lgs 213/1998.

Si segnala inoltre che, con riguardo alla presente situazione patrimoniale:
1. non & avvenuto un raggruppamento delle voci precedute da numeri arabi e lettere minuscole;
2. sussiste la comparabilita delle voci tra i due esercizi, fatta eccezione per le voci, di seguito indicate,
per le quali si sono operate riclassifiche, specificamente commentate.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Nell' integrare i dati contabili delle societa incorporate si & proceduto ad una verifica dei principi contabili
adottati dalle singole societa.

La verifica ha evidenziato una sostanziale omogeneita dei principi adoltati dalle diverse societa, fatto salvo
solo marginali situazioni di difformita che saranno analizzate di seguito e che hanno richiesto una attivita di
omogeneizzazione ai principi adoltati dalla societa incorporata di maggiori dimensioni economico. Tale
attivita hanno determinato alcune differenze in termini di valori.

La presente situazione patrimoniale & stato redatto in conformita alle disposizioni dell'articolo 2423 del
codice civile e seguenti, ai principi contabili nazionali e alle interpretazioni fornite dall'Organismo Italiano di
Contabilita.

La redazione della situazione patrimoniale & improntata ai criteri generali della sistematicita, della
competenza, della prudenza e della continuita aziendale.

La Nota Integrativa fornisce tutte le informazioni previste dallarticolo 2427 del codice civile, in particolare lo
Stato Patrimoniale & redatto secondo lo schema dell'articolo 2424 del codice civile, il Conto Economico
secondo lo schema dell'articolo 2425 del codice civile.

| principali criteri di valutazione sono conformi agli articoli 2424-bis, 2425-bis e 2426 del codice civile, adottati
in continuita con il passato e, ove previsto, con il consenso espresso del Collegio Sindacale.

| valori sono stati raffrontati con quelli relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 ancorché poco
significativi.

Contabilizzazione dell’'operazione di fusione

L'operazione di fusione & stata contabilizzata attraverso le seguenti fasi:

- aggregazione dei saldi contabili delle societa incorporate e risultanti al 31/05/2013;

- elisione dei valori patrimoniali al 31/05/2013 relativi ai rapporti di debito e credito tra le societa ed
iscrizione delle eventuali differenze nei componenti straordinari di reddito;

- elisione dei valori economici maturati al 31/05/2013 e connessi ai rapporti esistenti tra le quattro
societa.

. |scrizione dellavanzo da concambio di fusione e successiva destinazione a riserva del patrimonio
netto per la ricostituzione, nei limiti di quanto disponibile, della riserva Legge 36/94 (cosiddetta legge
Galli);

. Riclassificazione dei fondi legge Galli di CAP Holding e di TASM SPA a riserva del patrimonio netto,
ai fini della omogeneita e comparabilita dei valori economici delle societa partecipanti alla fusione.

Immobilizzazionl immateriali

Riguardano spese ad utilita pluriennale e sono esposte nella situazione patrimoniale al costo di acquisto o di
produzione, comprensivo di oneri accessori, e ammortizzate sistematicamente in relazione alla residua
possibilita di utilizzazione con il metodo di imputazione diretta.

Le immobilizzazioni immateriali in corso di produzione al 30.09.2013 sono state iscritte sulla base dei costi
consuntivi a tale data. L'ammortamento di questi beni avra inizio nell'anno di entrata in funzione degli stessi.
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Immobilizzazioni materiall
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione o di produzione, al netto dei fondi di
ammortamento. Non sono stati capitalizzati oneri finanziari.

Le spese di manutenzione e riparazione sono state imputate all'attivo dello Stato Patrimoniale quando hanno
rivestito carattere straordinario e incrementativo del valore dei beni, altimenti sono state spesate
nell'esercizio.

Le immobilizzazioni sono state ammortizzate a quote costanti in relazione alle residue possibilita di utilizzo
dei beni.

Per le immobilizzazioni costruite o acquisite ed entrate in esercizio durante il 2013, le quote di
ammortamento sono state ridotte della meta.

Le opere in corso di produzione al 30.09.2013, se finanziate dalla societa, sono state iscritte sulla base dei
costi consuntivi a fine esercizio. L'ammortamento di dette opere avra inizio nell'anno di entrata in funzione

delle stesse.

Immobllizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie, consistenti principaimente in partecipazioni in societa controllate, sono
valutate secondo il metodo del patrimonio netto, ai sensi dell'art.2426, n.4, Codice Civile.

Le immobilizzazioni finanziarie in societa collegate sono invece valutate secondo il metodo del costo,
comprensivo degli oneri accessori. Il valore di iscrizione nella situazione patrimoniale & determinato sulla
base del prezzo di acquisto o di sottoscrizione. Il costo della partecipazione viene ridotto nel caso in cui la
societa partecipata faccia registrare perdite durevoli di valore.

Eventuali variazioni, ai sensi dell'art. 2426, comma 1, n. 3 del codice civile, sono commentate nel dettaglio
delle poste della situazione patrimoniale.

Crediti e debiti
| crediti sono stati iscritti in base al presumibile valore di realizzazione e alla loro vetusta.

In analogia a quanto effetiuato negli anni precedenti si & proceduto a incrementare mediante apposito
accantonamento, come di seguito descritto, il fondo svalutazione crediti, il quale nel corso dell'anno & stato
peraltro oggetto di utilizzo.

Non & stata effettuata la ripartizione per area geografica dei crediti e dei debiti ex art. 2427, comma 6, del
codice civile in quanto gli stessi sono stati contralti esclusivamente con clienti e fornitori italiani.

In ossequio al principio contabile OIC n. 25, i debiti per imposte sono iscritti al netto degli acconti versati e
delle ritenute d’acconto subite.

Ratel e risconti
| ratei e i risconti altivi e passivi si riferiscono a ricavi e costi comuni a pid esercizi che sono imputati secondo
il criterio della competenza temporale, nel rispetto di quanto disposto dall'ultimo comma dell'art. 2424-bis del

codice civile.

Patrimonio netto
Le poste di patrimonio netto sono iscritte ai valori di libro risultanti dagli atti deliberativi societari.

Riserva da sovrapprezzo delle azioni
In questa riserva @ iscritto 'avanzo da concambio di fusione originato dall'incorporazione di CAP Impianti
SpA, avvenuta nell'anno 2005 e dei nuovi conferimenti avvenuti nel 2007 e nel 2010.

Altre riserve

Le altre riserve sono composte da una riserva costituita mediante I'accantonamento degli utili degli esercizi
precedenti, da una riserva da annullamento azioni originata dalla fusione per incorporazione di CAP Impianti
SpA e, infine, da una riserva per imposte anticipate derivante dalla chiusura dell'esercizio 2005. Tra le altre
riserve vi & anche la riclassificazione dei fondi legge Galli al netto dell'imposizione fiscale.
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Strumenti finanziari
La societa non ha emesso strumenti finanziari.

Patrimoni destinati a uno specifico affare
La societa non ha istituito patrimoni destinati a uno specifico affare ai sensi dell'art. 2447 — septies del

codice civile.

Finanziamenti destinatl a uno specifico affare
La societa non ha emesso finanziamenti destinati ad uno specifico affare.

Fondi per rischi ed oneri

Sono stati stanziati per coprire perdite o passivita di natura determinata e di esistenza certa o probabile, per
le quali alla chiusura della situazione patrimoniale dell'esercizio non sono definibili 'ammontare o la data di
manifestazione.

£ stato iscritto, inoltre, il fondo per l'attuazione delle opere incluse nel Piano Triennale, anche alla luce di
quanto disposto dall'art.12 DPR 207/2010.

Trattamento di fine rapporto

Accoglie il debito maturato nei confronti dei dipendenti alla data di chiusura della situazione patrimoniale. E'
determinato in base a quanto disposto dalla legge e comprende I'accantonamento per il trattamento di fine
rapporto maturato a favore del personale in servizio a fine anno. Quanto accantonato a fondo & soggetto a
rivalutazione mediante gli indici di legge.

Ricavi e costi

Sono stati esposti nella situazione patrimoniale secondo il principio della prudenza e della competenza
economica.

Come gia descritto per i crediti e i debiti, non si ritiene significativa la ripartizione per area geografica, in
quanto i rapporti commerciali da cui sono sorti ricavi e costi sono stati intrattenuti esclusivamente con
imprese operanti sul territorio nazionale.

ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni con parti correlate e accordi fuori bilancio ex art. 2427 p. 22 del c.c.

Per quanto riguarda le operazioni con parti correlate e accordi fuori bilancio si segnala che CAP Holding ha
sottoscritto con Amiacque Srl (gia CAP Gestione SpA) alcuni specifici contratti:

v per la regolamentazione dei rapporti tra le societa affidatarie da parte del’ATO (Milano e Monza e
Brianza) dei servizi di erogazione e gestione e per I'utilizzo degli impianti e per le modaiita di
riscossione e riparto della tariffa. In particolare:

o il contratto in vigore per I'anno 2009, prevede il versamento garantito entro 3 anni del 95%
della quota di tariffa spettante al gestore, calcolato sulla base delle percentuali di riparto
previsti dallATO;

o il contratto in vigore per I'anno 2010, 2011, 2012 e 2013 prevede (i) il versamento garantito,
sempre entro 3 anni del 100% della quota di tariffa spettante al gestore, calcolato sulla base
delle percentuali di riparto previsti dall’ATO e (i) il versamento, al quarto anno da parte di
CAP Holding nei confronti di Amiacque Srl del 4% del fatturato di competenza del gestore a
titolo di compenso forfettario omnicomprensivo delle attivita rese nel'ambito di tale rapporto;
anche le societa TAM. SpA., TASM. SpA. e |LANoMi. Sp.A avevano sottoscritto
prima della fusione con AMIACQUE S.r.l. contratti sostanzialmente uniformi, nei quali,
conseguentemente, CAP Holding S.p.A. & succeduta a seguito della fusione.

Si segnala che con riguardo a tali transazioni non sussiste un mercato di riferimento che permetta di
affermare che le stesse siano state concluse a condizioni di mercato in quanto trattasi di attivita
regolamentata.

v Per la dilazione di un debito che gia CAP Gestione aveva nei confronti di CAP Holding di 18,5 milioni
di euro, in 10 anni e con scadenza nel 2017, il tasso di interesse praticato & del 3,5%,

v Per un ulteriore credito rateizzato vs Amiacque S..r.l. (al 30.09.2013) ammontante ad € 7.866.716,
derivante dalla societa .A.No.Mi. S.p.A., con scadenza al 31/12/2017, il tasso applicato & del
3,50%(BCE + 3 punti);

Ulteriori operazioni con parti correlate conseguenti l'incorporazione di TASM sono:
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. finanziamento verso Rocca Brivio Sforza Srl credito residuo al 30/09/2013 per euro 600.773, tasso
applicato euribor a sei mesi maggiorato dello spread 1,28 (su euro 246.003) e BCE dedotto spread
0,125 (su euro 354.770)

- apporti di capitale a Rocca Brivio Sforza per euro 83.591 per accordi contestuali all'acquisto della
partecipazione;,

- finanziamento fruttifero verso TASM Romania Srl credito residuo al 30/09/2013 di euro 541.953;

- finanziamento infruttifero verso TASM Romania Srl credito residuo al 30/09/2013 di euro 291.000;

- finanziamento infruttifero verso SMA Sud Milano Ambiente Sri credito residuo al 30/09/2013 di euro

641.980.

Deroghe al sensi del comma 4, dell’art. 2423 del codice clvile
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative al bilancio

al sensi del comma 4 dell'art. 2423 del codice civile.

Espressione dei valori nella Nota Integrativa
Se non diversamente indicato, gli importi riportati neila Nota Integrativa sono espressi in euro.
Per I'esposizione in bilancio dei valori in euro si & adottato quanto previsto dal comma 7 e 8, art. 16, D.Lgs.

213/1998.
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VARIAZIONI DELLE VOCI DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO

ATTIVO

il totale delle attivita iscritte a stato patrimoniale al 30.09.2013 ammonta a 981.113.387 euro.

Tra di esse trovano accoglimento:

0.09,2013 L a1 9002 ‘ L Variarione!

Immobllizzazioni 703.245.382 402.256.890

300.988.492
Allivo drcolante 273.489.69 100.352.188 173.137.510

Ratel e risconti 4.378.309 4.067.216 311.093

Yotale aflivo,’ ol GR1A13.387 506676292 v 474:437,095

B. IMMOBILIZZAZIONI

B. I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 30.09.2013 11.744.347
Saldo al 31.12.2012 7.172.525
Variazione 4,571.822

Valore al i ! ; Valore al
acquisto rami Incrementi
2013

fusione 2013 caph Decrenenti Ammonanenti

30,09.2013

31.12.2012)

Costi di ricerca, di .
sviluppo e di pubblicitd 60.231 : (22.498) 36.733

Concessionl, cenze,
marchl © dirt simif 5.507.708 7.415.611 - 234,946 (6.767.925) (360.608) 7.039.630

Software di proprieta 133.286 10.027 92.200 (139.700) 95.703

Disavanzo da

annullamenta fustone
12972 - - (3.234) 9.738

SET
(Avviamento)/Avviamento
ENI

Immobilizzazion! In corso
ad ariont 123.980 634.111 (92.780) 665.311

Manutenzione
straordinaria suimpiant 1.096.804 397.072 2.302.182 - - (323.612) 3.472426

In concessions
Altre 207.797 131.877 94.064 - (988.732) 424.806

‘Tn‘;:gl‘:::;m"b"’mZ"’“' 7472826 8.013.618 2302162 1085321, . (6.850.708) (948,474) 1741744347

Nella tabella sono evidenziati i valori di fusione delle immobilizzazioni immateriali per un totale di 8.013.518.

La voce pil significativa & quella delle “concessioni, licenze, marchi e diritti simili’ che comprende le
immobilizzazioni acquisite da Genia nel 2011 e che si & incrementata per effetto della fusione delle fognature
acquisiti da TASM SPA.

Le altre concessioni detenute da TASM al 31/12/2013 sono state stornate per omogeneita di traltamento
contabile con le altre societa incorporate, tale operazione ha evidenziato un onere straordinario netto pari a

euro 1.696.059.
Nella voce rientra anche 'acquisizione del marchio sulle Case dell'acqua di TASM SPA.
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La voce “Disavanzo da annullamento fusione SET' & conseguente alla fusione della partecipazione di
controllo detenuta in SET Srl, avvenuta, a seguito di acquisizione del 100% del capitale sociale, in data
27.03.2010. Tale voce risuita essere totalmente ammortizzata.

Nel 2011, in seguito allacquisizione del ramo d'azienda di Metanopoli da Eniservizi Spa avvenuto in data
01/04/2011, & stata iscritta tra le immobilizzazioni la voce “Awiamento ENI” per un valore di euro 21.620,
pari alla differenza tra il prezzo d'acquisto e il valore degli impianti, come da contratto. Con la deduzione
dellammortamento dell'anno tale valore & pari a euro 9.738. Tale voce viene ammortizzata in 5 anni.

Nelle “Alfre immobilizzazioni immateriali” sono inclusi costi per l'attivita di progettazione e di direzione lavori
svolta per la realizzazione di impianti di proprieta dei soci per 1.394 euro.

La voce “Manulenzioni straordinarie su impianti in concessione” comprende le manutenzioni programmate
effettuate da Amiacque sugli impianti dei Comuni che hanno affidato la gestione delle infrastrutture nel 2010,
2011 e 2012 senza conferire gli impianti. Sono comprese in questa voce anche quelle acquisite con rami
d'azienda ed entrati a far parte del patrimonio di Cap in seguito a fusione. Il valore di tale voce ammonta a
euro 3.472.427 gia dedotti gli ammortamenti dell'anno. L'ammortamento, in quanto onere pluriennale,

avviene in 5 anni.

La voce “Immobilizzazioni in corso” fa riferimento ai costi per immobilizzazioni immateriali non ancora

ultimate.
Per quanto riguarda le aliquote di ammortamento, sono state applicate, in conformita con l'esercizio

precedente, e sono state riviste in seguito all'utilizzo di nuove categorie fiscali per effetto della fusione (in
grasselto):

Aliguote di ammoﬂnﬁmnlo delte fTmmeobllizzazlonl immateriall

Costi di costituzione 33,33%

Costi manutenzione straordinaria su 20%
implant in concessione

Awviamento SET 33.33%
Awviamento ENI 20%
Costi di amplismento 20%
Soltware 33,33%-10%
Costl di progettazione e direzione lavori 25%
su beni di terzd

Concesslonl 6,26%
Servity' 20%
Stud! e Ricerche 33%
Concesslonl 5%
Marchi 10%

Per i costi di manutenzione straordinaria relativi agli interventi operati sulla sede aziendale, invece, il periodo
di ammortamento & stato definito in base alla durata residua del contraito di affitto.

B. Il. Imnmobilizzazioni materiall

- Infrastrutture in gestione — valutazione
Le infrastrutture vengono valutate e inserite tra le immobilizzazioni in modo differente a seconda che si
tratta di beni:
« Oggetto di conferimento
e Acquisiti a titolo oneroso
¢ Realizzati internamente
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Se si tratta di un conferimento, il valore viene determinato sulla base dei criteri fissali per la valutazione dei
beni conferiti e supportati da una perizia tecnica che ne attesti il valore.

Nel caso di acquisti il valore & determinato dal costo d'acquisto del bene.

Nel caso di realizzazione interna, ciog di infrastrutture progettate all'interno dell'azienda e realizzate con il
ricorso ad appalti esterni per la fornitura e la realizzazione, il valore & determinato per lo piu dalla somma
dei:

Costi di progettazione interna

Totale fatture dei fornitori

Importi pagati per servitli o attraversamenti

Costi generali

Il totale dei costi viene riepilogato nel conto consuntivo che viene redatto dai tecnici dell’Azienda e che
costituisce il presupposto per linserimento tra le immobilizzazioni e che rappresenta il documento che
altesta I'entrata in funzione dell'impianto e il presupposto per dare inizio al processo di ammortamento dello
stesso.

® & o o

Nella tabella sottostante viene evidenziato il valore delle immobilizzazioni derivanti da fusione che ammonta
a euro 266.877.515.

Saldo al 30.09.2013 647.247.806
Saldo al 31.12.2012 372.230.974
Variazione 275.016.832

Valore af

Vilore' /i Fondo Valore'al

ingrementi
cap iy

i 4 : i ; ! ‘j‘Atqu;‘sla ramo ;
Inumobikzzazion] materiali ; ; dazlenda lux{onc
Stotico Amariamente 31122012 :

s"(:‘;::,:’w Ammoftament!

Dysmisstonl
: 30,09.2013

11357 $7.516.101 - (1.456.e41) £6.069.617

Implani & macchinari:

Depuatod 85.649.087 (63694.642) 31854444 3.852.738 0.243.998 2207411 (3.141) (304.655) (11.649.614) 116200981
Cotlettad e vasche voland 5747569 (16.532484) 40815485 728,981 78.835.394 s . (3.347.669) 117.032.191
Fogtue 115326962 (24.315.838) 91.011.428 1654292 §.656.165 7384118 s (127.34) (2.872.844) 106.505416
Red e alacclament 204711766 (181.763.805)  112.947.950 4920910 E 1.163.783 @2.731) (6.010.167) 110.944.745
Protezione catodica 4.877.181 (4646.456) 231285 - z 110708 . (64.592) 277,001
“';P‘n;"‘ disotevamenta 8 20691637 (24209.932) 4301705 536,601 : 22764 (895.436) 3.865.824
Pozii 34751286 (13.674.584) 20876592 4229 : 268522 < (627.693) 20.521850
Seratol 19.935.769 (9.521.357) 10464412 181372 . 104.502 = (650438) 10.493.848
Impland & polabiazazione 38.843.748 (28:242.448) 10.601.300 8631 . 24077 2 (1.160.129) 0473879
Fouia gravih 3794497 (2315.091) 1479406 (12623) 1.366.783
Opere muraie 18.121234 (6.989.165) 11.132.066 25805 X 26559 (435.167) 10.726263
Costrurion leggere 2414015 (4.606.093) 607.922 3607 > 109471 . (96.573) 624421

Implant generld e spectd 4.851.931 (3.348.087) 1615844 61,095 1.181.315 308374 - (570.634) 2485993

P ——

st
10325202}

Attrezzahne industrial 6621 (3.362) 3259 . 164372 (36214) 131.416
A becd 945672 (365.292) 580,381 5 237415 219.662 - (168244) 929.214
|mmebBzzadont In corsa 33800205 33800285 20.143.755 24518816  (1.731.770) 79784945
Asconti 7413 7413 7413

Totale {mmoblizzaziont :

material 743 8576601 (3711619.960).¢ 312230974 ©, 11.856.818 266877515 36588616, ' (1:818642) ' (432.196) 647,247,806

£ 1432.055.279)
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Per quanto riguarda le aliquote di ammortamento delle immobilizzazioni materiali iscrilte a hilancio, sono
state adottate, in conformita a quanto applicato negli esercizi precedenti, le percentuali riportate nella tabella
seguente ed adeguate con le aliquote delle societa fuse (in grassetto). Le stesse sono state ridotte della
meta per gli impianti entrati in funzione nel corso dell'anno.

Aliquote di ammoniamento delle; Immobllizzazioni materiall

Fabbricatl Industrali 3,5%
Depurator — opere civill 3,6%
Depuratori — opere eleltromeccaniche ) 12%
Depuralori — stazionl di grigiatura 8%
Colleltor e vasche volano 2,5%
Rete fognaria e a'lacdamenti 2,5%
Stazioni di sol di fognatura e depurazions 12%
Implanti di telecontrollo 10%
Implant! depurazione 8%
Macchlnard depurazione 8%
Opere ldrauliche depurazione 2,6%
Vasche ¢ serbato! depurazione 4%
Retl Implanto depurazione 6%
Rete kiica e afacciamenti 6%
Protezione catodica 16%
Implant di sollevamento e spinta 12%
Pozzi 2,5%
Sevbatol 4%
Impiant di polabilizzazione 8%
Fillri a gravitd 4%
Opere murarie 35%
Costruzioni leggere 10%
Implanti di controllo automatico I 15%
Implant di lavaggio aulomatico 15%
Impianti specifici 30%
Case dell'acqua 12%
Impiant elettrici 8%
Altrezzalura varia @ minuta 10%
Apparecchiature & Impient generdd 8%
Apparecchisture varie 25%
Altrezzatura specifica 19%
Autovelcoll 20%
Autovetture 26%
Mobili e amedi 12%
Macchine per ufficio elettroniche-sistemi telsfonid 20%
Telefonl cellWlari 20%
Altrezzatura Inferiore a 516 euro 100%

B. lll. Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 30.09.2013 44.253.229

Saldo al 31.12.2012 22.853.391

Variazione 21.399.838
o ‘v"so.os.zm' L ‘ 31;‘1“2.2012 7 Variazione
Partecipazioni 42.859.170 22.812.256 20146914
Credit 67.9% 41135 -

Az:ofi‘ propde ‘ " ‘ 1.226.123 _ . : 1226423

Jotale immobHizzazion finanziarie
i 2 i 3 22.853.391
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Si segnala che in data 20.06.2013 sono state acquisite azioni proprie dalla controllata Amiacque Srl per euro
1.226.123. Le azioni proprie sono state iscritte in bilancio al costo d'acquisto. Nello stesso tempo & stata
iscritta una riserva di patrimonio netto “azioni proprie in portafoglio”. Cid come determinato dalla delibera di
Assemblea dei soci del 19.03.2013.

B. lil. 1. Partecipazioni

B. lll. 1. a) Partecipazioni in imprese controllate

Valore al ‘ Valore Increment Decrenient] Valore al

Sataa012 ‘luslt;nu Rivalutazionl Svalutazioni 30.09.2013

Amiacque St 16,058,693 8674160 DIERSI0 : 32.420.441
Rocea Brivio Sforza S.1J. - San Glufano Milanese 1.485.315 83.601 (74.071) 1.494.835

SMA -Sud Milano Amblents Sri - Segrale

. otale partecipaziont n imprese controtiate | 198440981 1, 0 - 8674160 1 4780479 L ATa0TH) 33924276

Si segnala che la partecipazione in Amiacque nel 2012 era classificata tra le partecipazioni in imprese
collegate. La partecipazione in Rocca Brivio era detenuta dalla societda TASM SPA. Nel corso dell'anno la
partecipazione & stata incrementata in ossequio ai patti parasociali ed & stata svalutata in relazione alla
perdita del periodo 01/01/2013 30/09/2013 della stessa Rocca Brivio.

Elenco delle partecipazioni in imprese controllate

Denominazione ¢ Capitale Patrimonlo Utilelperdita’ */Quota Valora

soclale vinette del periodo’,  possedula

Amiacque 8-
Milano, a Rimind 23,687.606 34320244 4.202.481 97,67% 32.429.441

Rocca Biivio  Sforza
Srl. - San Ghfiano 53.100 2.910.328 (78.488) 61,04% 1.494.835

Milanese

SMA -Sud  Milano
Amblente Srl - Segrate 5.100 51.00% N

Tolale partecipazion st i ) 133924276

in imprese controllate

Amiacque Srl
Al 31/12/2012 la partecipazione ammontava 15.058.693 euro. Al 30.09.2013 il valore della partecipazione

ammonta a euro 32.429.441. :

La partecipazione & stata acquisita nel corso del 2007 a seguito dell'operazione di concambio con la
partecipazione detenuta in CAP Gestione S.p.A. a seguito delle definizioni del’ATO della provincia di Milano.
Il valore della partecipazione & aumentato per effetto della fusione ed in seguito allacquisto della quota
detenuta dalla societa CEA sil in data 18 giugno 2013 rep. 23332 per euro 17.709, & stata poi, rivalutata per
euro 8.684.879 applicando il metodo del patrimonio netto.

Al 31.12.2012, ultima situazione patrimoniale disponibile, il patrimonio netto della societd Amiacque aveva
un valore di 34.320.244 euro.

Rocca Brivio Sforza S.r.l.
La partecipazione al capitale di Rocca Brivio Sforza S.r.l. & valutata con il metodo del patrimonio netto, ai

sensi dell'articolo 2426, n. 4, Codice civile, owerosia per un importo pari alla corrispondente frazione del
patrimonio netto risultante dal bilancio chiuso al 31/12/2012, approvato dallAssemblea dei Soci il 25 marzo
2013. Tale metodo di valutazione & stato adottato poiché la partecipazione & destinata a permanere nel
lungo periodo nel patrimonio di CAP Holding (ex TASM SPA ), arilevare una dinamica attivita aziendale.
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SMA S.r.l. in liquidazione

SMA S.r.l. & in liquidazione volontaria dalla data del 29 settembre 2010.

La partecipazione al capitale di SMA S.r.l, che nel bilancio chiuso al 31/12/2011 risultava iscritta al
corrispondente costo di acquisto, & stata svalutata in quanto altualmente non & dato prevedere che possa
essere recuperato tale valore al termine delle operazioni di liquidazione.

B. lll. 1. b) Partecipazioni in imprese collegate
Le partecipazioni in imprese collegate sono valutate secondo il metodo del costo. il valore & pari 0.

Denominazione e sede Capitale soclale . Patrfimonla netto Utilelperdita del periodo . ‘Quota posseduta  Valore

TASM Romarva S.r.l. - Romania 120.432 (19.287) (121.656) 40,00% 0

Totale

1) Cambio per conversione Euro = Leu rumeno ,87 ‘

TASM Romania S.r.1.

La partecipazione al capitale di TASM Romania S.r.l., che nel bilancio chiuso al 31/12/2011 risultava iscritta
al costo di acquisto al netto della svalutazione di Euro 78.451, & stata interamente svalutata nel 2012 poiché
si ritengono sussistere le condizioni per le quali durevolmente detto valore non potra essere recuperato.

Nel corso dell'anno 2009 TASM SPA ha ceduto una quota della propria partecipazione al capitale di TASM
Romania S.r.l. per scendere al di sotto della soglia del controllo, quale primo atto che avrebbe dovuto
condurre alla completa dismissione della partecipazione nei tempi pili brevi, cosl in esecuzione al preciso
indirizzo espresso dai soci di TASM SPA.

Successivamente, in data 24 marzo 2011, TASM Romania S.r.l. sottoscrisse con il Comune di Buftea il
protocollo riguardante la presa in consegna da parte del Consiglio municipale del sistema idrico integrato di
detto Comune, che ha avuto decorrenza dal 1° aprile 2011.

Tuttavia, in seguito al mancato accordo economico con detto ente, TASM Romania S.r.l. avviava nei
confronti del Comune di Buftea unazione legale al fine di ottenere il risarcimento degli investimenti effettuati
durante il periodo della concessione.

Nel corso dellanno 2012 & intervenuta una sentenza del tribunale competente che ha disposto un
indennizzo a favore di TASM Romania S.r.l. per circa euro 825.000. Nel contempo nel maggio 2012 si &
tenuta la prima udienza della causa avviata contro il Comune di Buftea, seguita da altre tre udienze nel
corso del 2012 ed altre nei primi mesi del 2013.

Tuttavia, attese le difficoltd connesse all'esigibilita di detto indennizzo e, in ogni caso, considerata la
presenza di debiti sociali che dovranno essere soddisfatti prima che sia possibile rimborsare il capitale ai
soci, si ritiene che sussistano le condizioni che impongono la svalutazione della partecipazione come sopra

illustrata.

B. lIl. 1. ¢) Partecipazioni In imprese controllanti

La societd non detiene in portafoglio azioni di societa controllanti, dato che i soci sono rappresentati da
Comuni e Province, né queste sono state acquistate o cedute nel corso dell'esercizio neanche per il tramite
di societa fiduciarie o di interposta persona.

B. lll. 1. d) Partecipazioni in altre imprese
Le partecipazioni in imprese collegate sono valutate secondo il metodo del costo.

La voce nel corso dell'anno ha registrato le seguenti variazioni:

Valore al o Inerementi - Decrementi Valore at

a1A22012 L Rivalintazionl, - Syalutezioni 30.09.2013

Pavia Acque S 7.693.563 1.221.331 - 8.914.894

BrianzAcque Sri : 60.000
To!alepanecipazlomInaluclmpm'se T8 ,683 Y 481331 it i 90348941
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Gapitale 7 ipatmonio netto.al” 1 ilile Quota di

i dggéltpsociale

soctale 3119272012 {Perdita) pantecipazione
favagcqe | pavia f,ﬂ:&‘f‘;‘;gﬁ?“m del senvidolddooimtegratonells | ¢ n4g 108 101.754.660 1.065.933 10,01%
gganlaoque z."ﬁ)za g“ot::zlg gestore del servizio lddco integrato in Monza e 29.171.450 30.348.047 615.521 0,34%

La quota detenuta in Brianza Acque & passata a euro 120.000 per effetto della partecipazione detenuta da
I.A.No.Mi. Si segnala che in data 21/10/2013 repertorio n.9134 le quote della stessa sono state cedute a
A.L.S.| spa.

In data 26/02/2013 & stata acquisita la quota di Pavie Acque detenuta da Basso Lambro Impianti spa in
liquidazione (rep.14424) per un valore di euro 1.221.331.

B. lil. 2. Crediti

B. lll. 2. a) Crediti verso Imprese controllate

| crediti verso imprese controllate ammontano a euro 4.303 e sono nei confronti di Rocca Brivio per interessi
su prestito. Il credito di natura finanziaria era stato svalutato nel 2012 da TASM SPA non sussistendone le
condizioni atte a consentire di prevedere la sua esigibilita.

B. lll. 2. d) Crediti verso altri

Nel corso del 2006 & stato concesso un prestito di 184.340 euro alla ex controllata Capital Acque con la
quale proseguono rapporti di natura commerciale.

Il rimborso del prestito & previsto in rate trimestrali composte da quota capitale fissa e quota interessi
variabile. | prestito si sarebbe dovuto estinguere con l'ultima rata del 24.01.2013, ma per il ritardo con i
pagamenti, l'importo del residuo credito al 31.12.2012 ammontava a euro 41.135, si & reso, pertanto,
necessario attivare la procedura di recupero del credito che & tuttora in corso.

In seguito alla fusione di I.A.No.Mi si & riportato un credito verso altri per euro 22.498 costituiti da depositi
effettuati presso la Tesoreria Provinciale Sezione di Milano-Servizio Cassa Depositi e Prestiti-a seguito di
Ordinanze del presidente della Giunta provinciale e della Corte di Appello di Milano, a titolo indennita
riguardanti diverse proprietd oggetto di occupazione elo espropriazione per l'acquisizione delle aree
necessarie alla realizzazione degli impianti di depurazione.

B. lil. 4, Azioni proprie

Si informa che con deliberazione dell’assemblea straordinaria dei soci del 19.03.2013 & stato autorizzato
l'acquisto di n.1.145.266 azioni proprie, possedute dalla societa collegata AMIACQUE S.r.l..

Le stesse sono state acquistate in data 08.05.2013 atto rep.23225, per un valore di euro 1.226.123.

C. ATTIVO CIRCOLANTE
C.|. Rimanenze

C. 1.3 Lavorl in corso su ordinazione.

Per effetto della fusione con I.A.No.Mi sono state iscritte rimanenze per Lavori in corso su ordinazione della
societa stessa. La posta accoglie il valore di 4.657.534 euro che si riferisce alla valorizzazione di commesse
in corso di ordinazione, inerenti la progettazione, direzione lavori e realizzazione opere di sistemazione
idraulica del fontanile Cagnola, per conto della regione Lombardia, in diverse fasi commissionate.

Tale voce & trattata, sussistendone le condizioni, con il criterio della percentuale di completamento e
valorizzata sulla base della stima dei corrispettivi contrattuali in continuazione con quanto fatto negli anni
precedenti da .A.No.Mi
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C. |l. Crediti

Saldo al 30.09.2013 170.049.147
Saldo al 31.12.2012 88.074.496
Variazione 81.974.651
:”30‘,09'.2013 f i ‘ 7 V i : { 31422012 i ' Venarlons
1. verso dlienti 13.850.580 5.666.930 8.283 850
2. verso Imprese controljate (*) 135.499.706 =
135.499.708
3. versoimprese collegate 845678 50.400.263
(49.654.585)
4-bis. credt tbutari 2814238 1.552.347 1.261.891
4-4er. imposle snticipate 4.817.328 6.441.133 (1.623.807)
, o l{l = 12.104.592 . - 24.013.823 11.892.204)

' Totare creditl 70032128 8807449
i 1k ; i B1.974 651

C. II. 1. Crediti verso clienti

| crediti verso clienti ammontano a euro 13.950.580, al 31.12.2012 ammontavano a euro 5.666.930, la
notevole differenza & dovuta a fatture per lavori di estensione rete per interferenze con il consorzio
BRE.BE.MI. e TEEM.

C. ll. 2. Crediti verso imprese controllate

| crediti verso imprese controllate ammontano, al 30.09.2013, a complessivi 135.499.706 euro - al netto
dell'accantonamento a fondo svalutazione crediti - € sono soprattutto nei confronti di Amiacque; una parte di
detto credito per 8.398.146 euro & supportato da un accordo di dilazione del pagamento che prevede
Pestinzione con rate annuali costanti per la durata di 10 anni a partire dal 2008. | crediti verso imprese
collegate di durata superiore a 5 anni ammontano a 2.519.444 euro. Nel 2012 Amiacque era classificata tra
le imprese collegate (*).

e 30092013 31122012 Venatione,
verso Amiacque Sil 141.495.705 561.100.913 90.394.792
fondo svalutazione credif 7251741 -700650 -6.551.091
Totale Amlacque 134.243.964 50.400.263 83.843.701
verso rocca Bivio 813.762 613.762
verso SMA 641.980 641.980

Torale creditl yerso controllate /135.499.706 . 50.400.263 ' 85.059,443

C. II. 3. Crediti verso imprese collegate

| crediti verso imprese collegate ammontano a euro 845.678 e sono nei confronti di TASM Romania per euro
838.859 e euro 8.819 verso Pavia Acque per interessi su mutui.

Fanno riferimento a prestiti concessi da TASM SPA alla collegata dei quali uno infruttifero di euro 291.000 e
I'altro fruttifero di euro 541.762.

C. Il. 4-his. Crediti tributari

| crediti tributari fino al 30 settembre 2013 ammontano a 2.814.238 euro, al 31.12.2012 ammontavano a
1.552.347 euro.

[ dettaglio dei crediti tributari al 30.09.2013 & il seguente:

L] 009 A 3 R B AN S aaaions
- IRES "
“IRAP =
~IVA 2271477 1.245.684 1.025.693
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~crediti per imposte sostiutive su TFR 140 304 (184)

";Ecsredli per fimborsi Imposte direlte 638.217 306,459 231,768
- fitenute Interessi ? 4.704 : = i 4.704

Tolale creditl tribiitani 0 2814238 V74852347 1261801
| crediti per rimborsi IRES ammontano a 538.217.

| crediti per rimborsi imposte dirette IRES per 306.459 euro, di cui 178.287 euro di competenza di CAP
Holding e 128.172 euro di competenza Amiacque, riguardano in parte i crediti per il rimborso IRES da
consolidato fiscale anni 2004-2006, e per lincremento del 2012 di euro 133.269, di CAP, all'istanza di
rimborso IRES per gli anni 2007-2011, ex art.2 DL 6 dicembre 2011 n.201 (conv. dalla L. 22 dicembre 2011
n.214), per la deduzione dell'lRAP relativa alla quota imponibile delle spese per il personale dipendente ed

assimilato. | crediti per IRES riportati con i saldi di fusione ammontano a euro 231.759

C. Il 4-ter. Crediti per imposte anticipate
| crediti per imposte anticipate ammontano al 30.09.2013 a 4.817.326 euro. (Storno delle imposte legge

Galli)

Nella tabella seguente & riepilogata la composizione e la movimentazione registrata dalla voce nel corso
dell'esercizio:

.. Valore af

.erdiuperlmpos!e v " i v f il / e i | ‘ 20.09.2013
Imposte anticipate anni precedenti 6.441.133
Imposte anticipate societa fuse 3.612.993
Stoma Imposta legge 36194 (6.331.935)

Imposte anficipate anno 2013 1.085.135
i / ; ; 111" Totale credili per Imposte anticipate

C. Il. 5. Crediti verso altri
| crediti verso altri ammontano a 12.104.592 euro; gli stessi al 31.12.2012 erano pari a 24.013.823 euro.
Le variazioni intervenute nell'anno per complessivi 11.892,204 euro sono cosi dettagliate:

i J : i N 09,2098 4 catnzaonR L i ' Variazigne
verso Enti pubbid di rifesimento 10.480.210 10.707.748 (227.538)
fondo svalutazione crediti (38.659) (38.659) -
totale verso Entl pubblici di

Hferdmento 10.441.661 10.669.089 (227.538)
verso Istituli i credito per mutul 961.461 884,364 77.097
creditl diversl 4.677.345 13.811.383 (227.638)
fondo svalutazione crediti (3.975.764) (1.361.013) (2624.751)
{otale crediti diversl 701,681 12.460.370 (11.768.789)

. Tolale creditt verso altn’ T 12104593 24,013,823 (11.909.230)°

Si segnala che nei crediti verso Enti pubblici di riferimento sono inclusi quelli vantati nei confronti degli ATO
delle Province di Milano e Lodi, pari a 7.155.462 euro, relativi ai contributi destinati al finanziamento dei
progetti inseriti nei Piani Stralcio. Si segnala che & possibile una riscossione, per parte non quantificabile al
momento di essi, oltre il termine del 31.12.2013.

| corrispondenti crediti vantati nei confronti del’ATO della Provincia di Pavia, pari a 265.655 euro, sono iscritti
nei crediti diversi in quanto la Provincia di Pavia non @ socia di CAP Holding.

C. lll. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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C. llL. 6. Altri titoli
Al 30.09.2013 non sono presenti attivita finanziarie che non costituiscono immobhilizzazioni.

C. IV. Disponibilita liquide
La voce, che ammonta a complessivi 98.783.015 euro, & composta dai saldi dei conti correnti bancari aperti
presso diversi Istituti di credito per 98.779.817 euro, nonché del denaro presente nelle casse della societa

per 3.198 euro.

D. RATEI E RISCONTI
Saldo al 30.09.2013 4.378.309
Saldo al 31.12.2012 4,067.216
Variazione 311.093

Il saldo al 30.09.2013 di 4.378.309 euro & composto esclusivamente da risconti attivi. Di questi euro
3.308.727 sono relativi a canoni concessori pagati anticipatamente a ex gestori.

PASSIVO

Il totale delle passivita iscritte a stato patrimoniale al 30.09.2013 evidenzia un importo di 981.113.387 euro;
al 31.12.2012 le stesse sono state accertate in 506.676.292 euro.

Tra di esse trovano accoglimento:

30.09.2013 31,12:2012 Variazione

Patrimonio netto 6854.641.890 205.891.748 358.760.142

Fondi per rischi ed oner ©.886.685 27.928.694 (18.042.008)
Trattamento di fine rapporto di lavoro

subordinalo 1.659.354 768.902 790.452
Debiti 224.719.469 120,566,928 95.162.643

Ratei e risconti 90.305.989 52,520,022 37.785.967

Totate passivo e s 9811113.387 2 ‘ 606.676.202 474.437.095

A. PATRIMONIO NETTO

La composizione del patrimonio netto degli anni 2010-2011-2012-2013 & illustrata nelle tabelle sottostanti.

31.42,2010 Incrementi Decrementi 31.12.2011

Capitale sodals 275.670.412 - 276.570.412

Riserva da sovwrapprezzo delle azionl 1.393.862 - 1.393.862
Riserva legale 768.074 104.838 872.912
Riserve statutarie
Riserva per azioni propris in portafoglio - - -
Altre riserve: :
- Riserva stvaordnaia 4.457.142 4.457.142
- Riserva per avanzo da to azionl da fusione 1.111.928 1.111.928
- Riserva per Imposte anlicipate 658,854 568.854
Ui (perdite) portali a nuovo 16.469 15.469
Utila (perdila) dell'esercizio:
- 2010 2.098.750 (2.096.750)
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-2011 . 5.593.018 5.693.018
285.972,491 5.697.866 {2,096.760) 289.673.697

Totale patdmonio netto |

31122011 fncrementi, Decrementd 31,12.2012

Capilale sociale 276.670.412 - 276.670.412

Riserva da sowrapprezzo delle aziont 1.393.862 - 1.393.862
Riserva legale 872.912 279.650 - 1.152.562
Riserve statutarie . e [ . - »
Riserva per azioni proprie in portafogio - - . o
Allre riserve:

- Riserva straordinaria 4.457.142 - 4.457.142

- Riserva per avanzo da anaul ta azioni da fusiona 1.111.928 - - 1.111.928

- Fondo rinnovo Impianti 3.321.644 3.321.644

- Riserva per Imposte anticipate 558,854 - 558,854
Ugl (perdite) portali @ nuovo 15.469 - 15.469
Utle (perdita) dell' eserczio:

- 2011 5.593.018 (5.593.018) -

- 2012 - 8.309.975 8.300.976
‘ 289.673.507/ 11,911,169 (6,593.018) 285,891,748

Totale patrimonio netto

31.12:2012 / Incrementi Decrementi 30,09,2013

Capitale sodale 276.670.412 201.646.185 - 667.216.697

Riserva da sowapprezzo delle azionl 1.393.862 - 1.393.862
Riserva legale 1.162.662 415,499 - 1.668.081
Riserve slatutarie - - S .
Riserva per azioni proprie In portafogio - 1.226.123 - 1.226.123
Allre riserve;

- Allre Riserve patrimoniali (legge Galii + riserve da operazionl siraond.) 4.457.142 63.751.690 5.762.342 62.446.490

- Riserva per avanzo da annu| to azion da fusione 1.111.928 - - 1.111.928

- Fondo rinnovo implanti 3.321.644 7.894.477 1.226.123 9.980.898

- Riserva per imposle anticdpate 558.854 - 558.854
Utili (perdits) portali a nuovo 15.469 - 15.469
Utite (perdita) dell'eserczio:

-2012 8.309.976 8.309.975

-2013 9.114.608 9.114.608

’Tol&iepatrimonlonexlo ! 205,891,748 "0 374.048.592

Le variazioni intervenute nelle varie poste del patrimonio netto nel corso dell'anno sono derivanti da:

—  destinazione dell'utile di esercizio 2012, 8.309.975 euro, a riserva legale per 415.499 euro e per euro
7.894.477 a fondo rinnovo impianti;

- rilevazione dell'utile del'esercizio al 30.09.2013 per 9.114.608 euro.

- Le altre riserve comprendono la riclassificazione del fondo accantonato ex Legge 36/94 (cosiddelta

legge Galli)

La composizione del patrimonio netto al 30.09 2013 in relazione alla possibilita di utilizzo delle poste di utili @
riserve, conforme al contenuto del documento n. 1 dell' 0.1.C. - Organismo ltaliano di Contabilita, & illustrata

nella seguente tabella:
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et i ilong dell i

§ ; i) 'disponibite, i, Riepilogo de! e utilizzazionl

LiEossipnA Ll ’ i effelluate neltre precedenti
esercizi(*!)

importo

o utilizzazione, 7

Nalura f Descrizione ] 01/09/2013 { £./30/09/2013

percopertura peraitre
perdife raglon)

Capitale 567.216.697 - -
Riserva da sowapprezza delle azionl (*) 1.393.862 AB 1.393.862
Riserve di utile:
Riserva legale 1.568.061 B8 1.668.061
Riserve streordinarie 62.446.491 62.446.491
perimposte anticip 558.854 ABC 558,854
Fondo rinnovo implanti 3.321.544 ABC 3.321.644
Riserva azlonl propie in portalogiio (ind) (***) 1.226.123,00 1.228.123
Rlserva da avanzo per annullamento azionl 1.111.928 ABC 1.111.928
(4]
Utils portalo a nuovo 16469 ABC 15.469
Utile delleserdzio 9.114.600 ABC 8.658.878 5.867.403
Totale 88.960.087
Quota non distribuibile 4.188.045 /l
Resldua quota distribuibie 84.772.042

A: per aumento di capta'e; B: per copertura perdte;  C: per diskibuzione a socl.
(*) non distribuibie in quanto di ammonters Inferiore delfimporio mancanle della riserva lega'e per i raggungimen del1/5 del capiale sociale.
(**eserciz: 2011,2010,2009
(***) traltasi di riserva Indisponibie

A. 1. Capitale

Il capitale sociale al 30.09.2013, interamente versato, si compone di 567.216.597 azioni del valore nominale
di 1 euro per complessivi 567.216.597 euro. Lo stesso al 31.12.2012 ammontava a euro 275.570.412
Pincremento & dovuto alloperazione di fusione delle societa IA.No.MI, TAM e TASM.

A. Il. Riserva da sovrapprezzo delle azloni
La riserva da sovrapprezzo delle azioni al 30.09.2013 & pari a 1.393.862 euro, e non ha subito variazioni
rispetto al 2012,

A. lll. Riserva legale
La riserva legale al 30.09.2013 ammonta a 1.668.061 euro.

A.VI. Riserva azioni proprie in portafoglio
La riserva ammonta a euro 1.226.123 in seguito allacquisto di azioni proprie da Amiacque srl. Si tratta di
una riserva indisponibile.

A. VIl. Altre riserve
Le altre riserve sono state iscritte per complessivi 74.107.170 euro.
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La voce comprende il fondo di riserva ex art.14 1..36/94 (Legge Galli). Si & ritenuto necessario procedere alla
riclassificazione di tali fondi nella voce di patrimonio netto, ai fini della necessaria omogeneita per la
comparabilita dei “valori economici” delle Societa partecipanti alla fusione.

Considerata la loro natura di somme incassate dagli utenti, attraverso la riscossione in tariffa, nei comuni
ove non era ancora in funzione il servizio di depurazione, al servizio della costruzione dei depuratori, il perito
nella valutazione del rapporto di concambio, ha ritenuto corretto considerarle quali valori del netto
patrimoniale. Di conseguenza si & proceduto alla loro riclassificazione per quelle societa che li avevano
iscrilti tra le passivita quali fondi rischi. Tale riclassificazione pare peraltro coerente con la finalita dell’art. 14
della legge Galli e con lo scopo di accantonare somme per la costruzione di nuovi depuratori.
L'accantonamento, infatti, riguarda ricavi da tariffa incassati senza che sia stato offerto il servizio e quindi in
assenza di contrapposizione economica con i costi. La riserva vincolato ex art. 14, legge n. 36/1994 dunque
costituisce una riserva patrimoniale non disponibile sulla base di una precisa disposizione di legge.
L'indisponibilita comporta che la riserva non possa essere utilizzata in alcun modo: né per un aumento del
capitale, né per distribuzione diretta o indiretta, oppure per la copertura di perdite di esercizio. Il vincolo di
legge comporta altres! la indivisibilita della stessa.

A. VIiIl. Utili portati a nuovo
Gli utili degli esercizi precedenti non distribuiti e non destinati ad altre riserve del Patrimonio netto

ammontano a 15.469 euro.

A. IX. Utile dell’esercizio
L'utile dell'esercizio al 30.09.2013 ammonta a complessivi 9.114.608 euro.

B. FONDI PER RISCHI ED ONERI

Saldo al 30.09.2013 9.886.685
Saldo al 31.12.2012 27.928.694
Variazione (18.042.009)

B. 2. Per Imposte
Il fondo ammonta a euro 850.399.

B. 3. Altri

Al 30.09.2013 il fondo ammonta a 9.036.286 euro; rispetto al 31.12.2012, quando ammontava a 27.928.694
euro, ha subito una variazione netta di -18.892.408 euro derivante da:

« storno fondi legge 36/94 per euro 20.433.894
« riporto fondi delle societa fuse in CAP Holding per euro 1.541.486

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Il fondo ammonta a complessivi 1.559.354 euro, con una variazione di 790.453 euro rispetto al valore al
31.12.2012 (768.902 euro).

Valore ol ; / g : Valore al

i Saldo'al30.09,2013 FUSIONE ; Ultitizzl Rivalutazionl

coa112.2012 0 30.09.2013

Fondo TFR diigent 117.438 - (209) 1.800 119.128

Fondo TFR Impiegati 651.484 616.260 (63.287) 18.850 1.223.287

Fondo Hir trasferito allINPS ex TASM SPA - 216.938 - - 216.938

768902 833498 | (63496)

T valareal i T Valoreal !

(i+30,09,2043) 1 (31,422012.)
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FONDO TFRALLO1/0Y 768.902 764,654
FONDO TFR TRASFERITO ALLYNPS EX TA SN 216,938 -
INTEGRAZIONE FONDO POST FUSIONE 618.260

RIVALUTAZIONE DELLANNO 20,750 23.132
ACCANTOMAENTO DELUANRO 263.545 203.778
ﬁmwano VERSATO Al FONOI PENSIONE E (253545) (202.535)
TFREROGATO (61.217) (6.300)

IMPOSTA SOSTITUTIVATFR (2279) (3.728)

TFR j : W 1,659.354 768,902

D. DEBITI
Saldo al 30.09.2013 224.702.443
Saldo al 31.12.2012 129.566.926
Variazione 95.135.517

30.09.2013 31122012 Variazlone

. Obtligazioni 9.620.640

1 11.411.120 (1.481.480)
4. Debiti verso banche 83.822.708 60.274.659 23.548.149
6. Acconti 13.533.455 6.255.968 7.277.489
7. Debill verso fornitori 30.887.391 21.329.103 9,658.288
9. Debiti verso imprese controllate 27.962.044 27.962.044
10. Debiti verso imprese collegate 17.824.7115 (17.824.715)
12, Debitl tributari 6.763.089 1.060.523 5.702.566
13. Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 263.568 216.523 47.043

14, Altri debit 51.840.650 11.494.417 40.346.133
o i : j ; ’ 2247702443 - 7129866,926 85435617

I'Totale deniti

D. 1. Obbligazioni
La voce fa riferimento al prestito obbligazionario di 20.000.000 euro sottoscritto nel 2005 dalla Banca per la
Finanza alle Opere Pubbliche S.p.A., con scadenza nel 2019. Il debito con scadenza superiore a 5 anni

ammonta a 2.222.240 euro.

D. 4. Debiti verso banche
Il debito verso le banche, iscritto al 30.09.2013 per 83.822.708 euro & relativo ai finanziamenti con mutui
accesi per la costruzione dei nuovi impianti.

1l debito con scadenza superiore a 5 anni ammonta a 35.796.374 euro.

D. 6. Acconti

Gli acconti, che ammontano a 13.5633.455 euro, riguardano versamenti anticipati per lavori in corso
commissionati da privati ed Enti pubblici e dalla Regione Lombardia per la sistemazione del Fontanile
Cagnola (euro 4.504.592)

D. 7. Debiti verso fornitori
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| debiti verso fornitori, che ammontano a 30.887.391 euro, fanno riferimento a debiti ordinari maturati a fronte
di costi sostenuti per il funzionamento operativo della societa.

D. 9. Debiti verso imprese controllate
| debiti verso controllate ammontano a 27.962.044. L'importo piu rilevante & rappresentato dal corrispettivo

4% per il servizio di bollettazione e riscossione ad Amiacque.

‘ 7 40.09.2013 31,12:2012 varazione
Debif verso Amiscque 14.245.107 8.349.089 5,806,018
Fatture da ricevere da
ant et 13676211 9.475.628 4.199.585
Debili verso Rocca Bivio 41726 41.728

21,962,044 . AT.828715 [ 1037328

Tolale debiti!

D. 10. Debiti verso imprese collegate
Al 30.09.2013 non risultano debiti verso imprese collegate.

D. 12. Debiti tributari
| debiti tributari ammontano a 6.763.089 euro, di cui:

/30.09,2013) 31.12.20!2- ! variazione

fiteute tavoro 140210 146.975 (6.765)

Erario

dipendente/amministratore

Debiti IRAP 647.631 139.520 508.111
Debiti IRES 206.787 765.805 (559.018)
Debit per TFR 2.282 2282
Debifi per imposte direlle 5.762.342 5.762.342
Allri debilt 3.837 8.223 (4.385)

Totale tebitl /6.763.089 1,060,623 £.702,566

D. 13. Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale
La posta ammonta a 263.566 euro € riguarda i debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale per
contributi ed oneri da versare nel corso dell'esercizio successivo. Al 31.12.2012 erano pari a 216.523 euro.

D. 14. Altri debiti

Gli altri debiti, che ammontano a complessivi 51 .840.550 euro, sono cosl dettagliati:

30.092043" 31,42,2012 U variazioné

verlo nﬁ id di ﬂfl 25.714.487 '9.813.468 15.901.021
verso ATO mi @ mb per accollo mutuo 25.136.608 25,13@.506 -
verso dipendenti @ amministrator 874.986 603.084 271.902
verso Istituli di credito per interessi su mutul 1.073.479 (1.073.479)
per canonl demanial e di atiraversamento 4388 4.388 0

altrd debifi 110.183 110.183

o rotale altn ‘dchill‘ 61.840,550 11494417 ‘ 40‘346.133‘

E. RATEI E RISCONTI

Saldo al 30.09.2013 90.305.989
Saldo al 31.12.2012 52.520.022
Variazione 37.785.967

It valore al 30.09.2013 di 90.305.989 euro & composto esclusivamente da risconti passivi di cui:
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. 24.086.606 euro per contributi in conto impianti erogati a fondo perduto dalla Regione Lombardia con
vincolo di destinazione specifico al finanziamento di lavori di costruzione di nuovi impianti e contributi da
privati a fronte di lavori di estensione rete;

. 29156.259 euro derivanti dalla contabilizzazione secondo il principio di competenza degli oneri
complessivi che saranno generati da quattro operazioni di Interest Rate Swap, di cui tre concluse con
Banca Intesa Infrastrutture e Sviluppo SpA, e una con BNP Paribas, nel corso della loro durata
pluriennale. Il capitale di riferimento dei quattro contratti finanziari ammonta a 118.286.048 euro;

. 34,396.193 euro per contributi in conto impianti versati dall’ATO della provincia di Milano per la
realizzazione di opere previste di fognatura e depurazione;

- 2.135.717 euro per contributi ATO Dec.3 Autorita d'’Ambito della della provincia di Milano

- 551.213 altri risconti passivi.

CONTI D'ORDINE

| conti d'ordine ammontano a complessivi 288.384.097 euro e riguardano:

e per 27.775.540 euro le fidejussioni prestate a garanzia (nella voce sono compresi i mutui assunti
dall'ex consorzio idrico e di tutela delle acque del nord Milano poi LA.No.Mi. | mutui erano concessi
direttamente all'azienda e garantiti con “delegazioni di pagamento sulle entrate consortili". Detti
impegni sono stati indicati nei conti d'ordine al valore nominale, desunto dalla relativa
documentazione, per mezzo della sommatoria delle sole quote d'interessi relativi alle rate che
residuano da pagare. Sono comprese inoltre garanzie su mutui di TASM SPA);

o per 27.790.117 euro le fidejussioni ricevute a nostro favore su lavori;

o per 195.475.472 euro il valore degli impianti costruiti con finanziamento di terzi concessi in uso a
CAP Holding di cui euro 184.168.064 , collettori e reti locali, in uso a I.A.No.Mi spa e di proprieta
degli enti

e per euro 26.490.437 gli impegni

« per euro 9.852.531 i rischi per cause in corso e fidejussioni prestate da |.A.No.Mi.

« Altri conti d’ordine per euro 1.000.000. Questo rappresenta il fondo di dotazione della fondazione
LIDA versato da TASM SPA spa in data 31.07.2007, quale unico socio fondatore.

STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI - INTEREST RATE SWAP

La societd, nel corso degli anni 2006 e 2007, ha acceso qualtro posizioni di Interest Rate Swap: tre con
Banca Innovazione Infrastrutture e Sviluppo e una con BNP Paribas, come evidenziate nel prospetto che
segue. La societa TAM SPA aveva stipulato con MPS nel giugno 2006 con durata di quindici anni un
derivato a copertura del finanziamento chirografario n.83270000043.51.

plogla co atto ere ale s p 2 g SWa a A a 3 ap
d ato 54 A a parbas

data contraito 170272008 21/08/2008 110712008 - 311072007 14/06/2008
copertura copertura copertura copertura

finaita finanziamenti finanziamenti finanziamenti finanzi Wi finanziamenti

n. conlratto 602170669 606210341 607110301 10706142 72399

valore nominae 55.313.163 22.972.885 20.000.000 20.000.000 1.626.816

capitae in vita 26.612.145 1.462.540 9.629.640 5.456.811 931.814

scadenza 311272021 30/12/2016 31/12/2019 31/12/2026 3112/2020

rischio finanziario variabikta tassi di variabiita tassl of variabiita tassi di

soltostante interesse (‘) Interesse () interesse (*)

mark to market 22.401.433,00 3.448.290,00 6.010.447,00 3.823.335,12 126.459,52

riscontl Iscritt in

blancio 19.679.737,00 2.850.695,00 3.655.458,00 2.970.470,00 -

altivitd/passivita mutul cassa mutuo Banca Intesa prestito mutuo Banca Intesa mutuo MPS
dapositi e prestit (ex OP1) obbligazionari {ex OP1)

Cap 3,85% - . 4,45

(*) N.B. si specifica che la variabilita dei tassi di nteresse 8 di fatto conosciuta e contenuta dalle condizioni con cui sono slate effettuate
le operazioni di cul sopra. Infatti si & posto un limite agli effetti di tale variabilita fissando un valore massimo (cap) e un valore minimo
(floor) oltre i quali le eventuall oscillazioni del tasso dif riferimento sono ininfluenti ai fini della determinazione dei flussi finanzian delle

operazionl.

La contabilizzazione & avvenuta in continuita con i criteri ed i principi dei trascorsi esercizi e secondo prassi
di mercato che prevede la registrazione periodica per competenza dei flussi generati dagli swap nella posta
economica di bilancio “oneri/proventi finanziari".
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Il principio di base, anche in relazione allart. 2423 bis c.c. e ai principi contabili, & stato quello di imputare
per competenza, secondo prudenza, I'onere complessivo del contratto (conosciuto quale delta negativo tra
flussi in entrata e flussi in uscita) gia conosciuto per tener conto degli oneri di competenza dell'esercizio.

L'imputazione degli interessi a conto economico & avvenuta prudenzialmente lungo la durata degli swap.

Nel dettaglio CAP Holding ha sottoscritto qualtro contratti di Interest Rate Swap (IRS) temporalmente
elencabili come segue:
1. 17 febbraio 2006: IRS di nominale 55.313.163 € (in ammortamento) e scadenza 31 dicembre 2021,
2. 21 giugno 2006: IRS di nominale 22.972.885 € (in ammortamento) e scadenza 31 dicembre 2016;
3. 11 luglio 2006: IRS di nominale 20.000.000 € (in ammortamento) e scadenza 31 dicembre 2019;
4. 2 novembre 2007: IRS di nominale 20.000.000 € (in ammortamento) e scadenza 31 dicembre 2026.

La tipologia degli Interest Rate Swap sottoscritti da CAP Holding & quella del Duration Swap.

Il Duration Swap & uno strumento finanziario che nasce con la finalita di trasformare il profilo di rimborso
dellindebitamento omogeneizzando, in termini di Valore Attuale (pv), il imborso del debito stesso.

Nella sua dinamica, in linea generale, vi sara un'evoluzione della posizione debitoria di CAP Holding, quale
sottoscrittore di un mutuo a rata costante, che attraverso il Duration Swap trasforma la distribuzione delle
rate nel tempo.

Con riguardo ai mutui a tasso fisso, considerando il nuovo piano di rate che si origina con il Duration Swap,
CAP Holding ottiene un beneficio in termini di “risparmio rata” per i primi anni a fronte di un incremento della
stessa man mano che ci si awvicina alla scadenza del mutuo. ‘

La trasformazione sulle scadenze in attuazione del Duration Swap non viene effettuata a costo zero.

La banca controparte dello swap applica uno spread positivo sulla curva dei tassi di interesse utilizzata per
la rimodulazione del piano rate; lo spread rappresenta la sua remunerazione. -

Alla scadenza del finanziamento originario il sottoscrittore dello swap avra sostenuto dei costi maggiorati in
termini di oneri per quota interessi.

In altri termini il Duration Swap & assimilabile a un finanziamento che, in presenza delle condizioni di rischio
richiamate nella Relazione sulla Gestione all'epaca della sua sottoscrizione, anche per l'incertezza correlata
alle tariffe, ha consentito a CAP Holding di ottenere un risparmio in termini di rimborso di capitale e interessi
sulle prime scadenze, ripagato attraverso un maggior eshorso in quelle successive.

Con riferimento al quarto swap in scadenza al 31 dicembre 2026: IRS di nominale euro 20.000.000 (in
ammortamento), in considerazione della presenza negli ultimi quattro anni di ammortamento, di una
aleatorieta dell'onere, legato alla variazione dellEURIBOR a sei mesi, si e ritenuto opportuno richiedere una
specifica ed aggiornata valutazione.

A seguito delle analisi svolte sullo strumento derivato, si evince che esso presenta caratteristiche finanziarie
coerenti con l'obiettivo di trasformazione del profilo dei flussi di cassa di un finanziamento a tasso fisso
sottoscritto dalla Societa in un profilo a tasso fisso predeterminato di natura “step-up” (dal 2% iniziale fino al
13% finale).

Tale obiettivo risulta assicurato al netto dei flussi aggiuntivi che il derivato stesso genera negli ultimi quattro
semestri (2025 — 2026) che sono di natura aleatoria e dipendono dall'andamento del tasso euribor 6 mesi (in
particolare, la Societa incassa un flusso aggiuntivo pari a 300.000 euro nel caso in cui il tasso euribor 6 mesi
dovesse essere inferiore ad una soglia contrattuale). Tale flusso aggiuntivo che la Societa potrebbe
incassare dalla controparte rende incerto [l'obiettivo di trasformazione dei flussi di cassa dichiarato in
precedenza con riferimento agli ultimi quattro semestri contrattuali. Considerato tuttavia che trattasi di una
componente nulla od eventualmente incassata dalla Societa, dal punto di vista dei flussi di cassa non si
ravvisa la presenza di una posizione di rischio.

L'IRS stipulato da ex TAM con lo scopo di limitare le oscillazioni del tasso del finanziamento non & stato
registrato in contabilita viene data informazione solo in nota integrativa (rif. Art. 2427-bis, primo comma, nt,
C.c.), gli interessi passivi di competenza vengono imputati a conto economico.
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ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

L'analisi delle voci di conto economico risulta scarsamente significativa se confrontata con il 2012 per
lintervenuta fusione con le societa gestori.

A. VALORE DELLA PRODUZIONE

Saldo al 30.09.2013 92.544.756
Saldo al 31.12.2012 68.026.080
Variazione 24,518.676

Il valore della produzione & determinato in 92.544.756 euro. Lo stesso deriva da:
A. 1. Ricavi delle vendite e prestazioni

Complessivamente i ricavi delle vendite e prestazioni di competenza al 30.09.2013 ammontano a
87.091.171 euro, in linea con i ricavi delle vendite e delle prestazioni effettuate nel corso del 2012 dalle
societa incorporate.

Essi sono costituiti dalla quota di tariffa spettante al gestore, dal 1 gennaio 2010 i ricavi sono imputati con il
nuovo criterio di contabilizzazione previsto dal mandato con Amiacque che prevede il 100% tra i ricavi e il
4% tra i costi quale corrispettivo per il servizio di bollettazione e riscossione effettuato da Amiacque,

Qui di seguito si riportano i ricavi nel dettaglio:

i) ATO delle Province di Milano e Monza e Brianza

Dal 1 gennaio 2009, per il territorio della provincia di Milano (con Monza e Brianza) € in vigore la tariffa
d'ambito e la sua ripartizione tra attivita di erogazione e di gestione; fino a ottobre 2010 la quota di tariffa era
di 53,3% a favore delle prime e 46,7% per le seconde; da ottobre la quota di tariffa spettante all'erogazione &
pari al 49,8% mentre per la gestione & diventata 50,2%.

Per i ricavi 2013 si & tenuto conto di quanto stabilito da AEEG (autorita per 'energia elettrica e il gas) che
con deliberazione 585/2012/R/IDR ha approvato il metodo tariffario transitorio (MTT) per la determinazione
delle tariffe negli anni 2012 e 2013. Gli elementi di riferimento della tariffa sono il VGR (Vincolo Ricavi

garantiti) e il 9 (teta).
Il VRG & l'importo complessivo riconosciuto al gestore a copertura dei costi di gestione e di investimento.

Il s rappresenta l'incremento tariffario rispetto allanno precedente.

Per il 2013 la ripartizione & rimasta invariata rispetto al 2012 che prevedeva:

Gestone,

““Eyogatore,

Provincia di Milano 498 50.2
Provinda di Monza e Brianza 58,0 42,0

Sulla base di dette ripartizioni, di quanto previsto dal “Contratto® sottoscritto con la societa erogatrice e del
fatturato consuntivo, il valore dei ricavi per l'esercizio al 30.09.2013 & stato pari a 84.639.894 euro.

La ripartizione per ATO, al lordo dei costi vs. Amiacque, vede ricavi per il servizio idrico integrato da
ripartizione tariffa per euro:

|/ Rigavi nettl da quota dl tariffa ATO, i ‘30.09,2013
Provincia di Milano - 76.004.639
Provincia di Monza e Bdanza 7.761.913
Citta di Milano (MM) 746.842
Provincia di Como (Mariano) 1.600

135.000
84.639.894

Provindia di Varese (Castellanza)
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ii) ATO delle Province di Lodi e di Pavia

Per quanto riguarda le province di Lodi e di Pavia nelle quali il servizio di gestione & stato assegnato con
decorrenza 1° gennaio 2010 rispettivamente a SAL Srl e a Pavia Acque Srl, la voce di ricavi riguarda i
rimborsi, previsti da appositi contratti, al'ex gestore effettuati sia da Amiacque che dalle due saocieta per i
costi ancora in carico a CAP Holding (ammortamenti e mutui).

Per il 2013 il canone & dovuto da SAL solo per il 1 semestre in seguito ad Accordo per il trasferimento del
patrimonio situato nel territorio corrispondente alla Provincia di Lodi e delle quote dei Soci Lodigiani da Cap
Holding SpA a SAL srl sottoscritto con la stessa in data 01/08/2013.

Il ricavo ammonta a complessivi 2.174.697 euro, di cui per la Provincia di Lodi 1.501.620 euro, e per la
Provincia di Pavia 673.077 euro.

A. 3. Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Ammontano complessivamente a 260.143 euro e si riferiscono a commesse di durata pluriennale della ex
1.A.No.Mi S.p.A. prese in carico da Cap a seguito della fusione.

A. 4. Incrementi di immobilizzazioni per lavorl interni

Non ci sono per i primi nove mesi del 2013 incrementi di immobilizzazioni per lavori interni.

A. 5. Altri ricavi e proventi
La voce “Alli ricavi e proventi" accoglie gli altii proventi della gestione caralteristica aziendale, non
riconducibili alla voce Ricavi delle vendite e delle prestazioni. Il valore & di 5.193.442 euro al 30.09.2013.

Valore al Valore 8l

Altri ricavi & proventi i i 7 ; ‘ ! ; Varjazione
/ 4 2‘70.0920'3 31,12.2012

Diversl
Canonl posa antenne 456.907 698.010 (141.103)
Conlratto di senvizio - -
perp { o 180.194 63.282 116912
Altd proventi 299.961 897.880 (697.919)
2 o e
Corrispettivi
Corrispetivi da privati @ Comuni 4238677 1.808.227 (1.384.550)
Contiibuti da ATO 2.669.465 284127 2285338
) Conlribut in conto capitale 1.263.238 1.393.479 (130.241)

Conispettivi Legge 36/24 = 2.665.181 (2665.181)

U 1,894.634)

4266380 .

‘ ‘Tot‘al'c‘ altri ricavi e proventi $193.442 7,710486 ; 4 {2.516.744)

Nella voce “Corrispettivi" sono ricompresi:

- limporto di 423.677 euro per lavori di potenziamento richiesti da privati e da Comuni che dal 2010 sono
effettuati dalla societa CAP Holding, negli scorsi esercizi erano principalmente svolti da Amiacque S.r.l;

- limporto di 2.569.465 euro per la ripresa di contributi ATO su impianti in funzione, i contributi ATO dal
2010 vengono portati a risconto e utilizzati nel momento di entrata in funzione degli impianti in
correlazione agli ammortamenti;
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- limporto di 1.263.238 euro relativo a contributi in conto capitale;

Dal 2011 i contributi pagati dai privati per il finanziamento dei lavori di estensione reti, escluso quelle a
scomputo oneri di urbanizzazione primaria, sono stati riscontati; verranno inseriti nei ricavi, al momento
dell'entrata in funzione, in correlazione allammortamento del bene, alla stregua dei contributi in conto

impianti.

B. COSTI DELLA PRODUZIONE

Saldo al 30.09.2013 67.937.238
Saldo al 31.12.2012 51.337.642
Variazione 16.599.596

Il valore dei Costi della produzione, determinato in 67.937.238 euro al 30.09.2013 (51.337.642 euro nel
2012) deriva da:

B. 6. Costi per materle prime, sussidlarie, di consumo e di merci

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci sono ammontati complessivamente a 84.590
euro. Nel precedente esercizio Iimputazione di costi in questa voce & stata di 138.453 euro.

Nel dettaglio:

Vanazione

Costi per r;nalene prime, sussidiarie, di coﬁsnnmo e dimercl Vilors of Velore al

i 30.09.2013 [ 31:12:2012
Materiai di consumo 35.695 26,390 9.205
Materiale tecréco destinato in opera . 64.339 (84.339)
48,995 47.724 1.271

Carburanti

Totale costiper, 11_1atcﬁc prinje, sussidiane, di consumo e dj ; iy ; 138463 {63.863)

mercl

B. 7. Costl per servizi
| costi per servizi accertati ammontano a complessivi euro 7.822.288.

Una quota rilevante dei costi per servizi & rappresentata - in ragione del contratto di servizi stipulato con
Amiacque Srl e avente a oggetto le modalita di ripartizione della tariffa - dal “compenso forfetario
omnicomprensivo” del rimborso generico delle attivita previste da tale accordo.

L'importo di tale compenso, sostanzialmente pari al 4% del fatturato derivante dalla ripartizione della tariffa,
& 3.298.863 euro.

U Valanedl R Valorg al

Costiperservizf.: : i s 7 30092013 : 31422012 Variazione

Laved finanziali da privati & da enfi /Regione Lombardia 457.879 1.075.870 (617.991)
Proventv e progetti finanziati da CAP Holding (non compres! nel

plano deg’ Investiment) 10.048 600 9.448
manutenzione ordinaria 30.6520 30.620
Interventi su fmplanti e case dellfacqua 208.277 167.329 40.248
DemolizZions serbatot 79.084 107.073 (27.989)
Totale Interventi su Implantl F g TR '786.808 S 0 01.360.872 N (666.084)
Altri cos ammini i, g i 9 ¢ dali 7.038.480 5.482.060 1.554.420

7.822.288 /6832932 989,356

Tolale casll per servizl);

Nei lavori finanziati da privati sono compresi i lavori di sistemazione del fontanile Cagnola eseguiti per conto
Regione Lombardia.

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE - Deliberadi Consiglio N. 2 del 13/02/2014 19:00:00.
Attesto che la presente copia cartacea € conforme nel contenuto all'originale informatico
sottoscritto digitalmente e depositato negli archivi informatici dell'Ente. Documento stampato da Codazzi Marco.



| costi per servizi amministrativi, generali e commerciali, ammontanti a 7.036.480 euro (5.482.060 euro nel
2012), riguardano:

Valore al Valore al

Costl pcrsérvizl amministrativi, generall ¢ comnierciall i | Varjazione

e i i 30,09,2013 3 31.12.2012
Emolumenti & costi Consighio di Amministrazione 208.892 147.697 151.185
Emolumenti e costi Collegio sindacale 151.843 252199 (100.286)
Emolumenti e costi Organismo di Vigilanza 47.500 47.500
Agglo perla riscossions laviffe riconosciuto ad AMIACQUE 3.208.863 2.132.195 1.166.668
Servizi di manutenzione sede, vy, sw, allrezzature, ecc. 303.843 139.371 164.472
Serviz amminisiratii e generat 2700528 2.447.774 252,754

Servizl commerdiali 234911 362.824 (127.913)

Tolale costi per. servizl generall, amministrativi e commerciali ‘ j ; i 7,036,480 5$.482.0680 1.654 420

Nella voce servizi amministrativi e generali sono iscrilte le spese condominiali della sede, le spese postali,
assicurative, telefoniche, di pulizia, di vigilanza, bancarie, i costi per prestazioni di personale non in forza, i
costi notarili, per consulenze specialistiche, ecc. :

Nei servizi commerciali sono imputati i costi per pubblicitd e propaganda le spese di rappresentanza, la
partecipazione e I'organizzazione di fiere, corsi e convegni.

B. 8. Costi per godimento di beni
Tale voce ammonta al 30.09.2013 a complessivi 11.457.672 euro, riguarda: i canoni concessori, I'affitto della

sede, i costi per le licenze software e per il noleggio di apparecchiature d'ufficio e di automezzi.

Valore al Valore al

Costl per il godimento di beni Variazione

| ‘Jo‘.os.zafa a1422012
Canonl di locaziona e cenze | 722752 424,620 208232
Rimbors! mutui e canoni concessor 10.462.020 9618.825 843.195
Noleggi 272.800 248614 28.286

1167713

Yotale cost per it godimento di’ " e j i 7
P e e

Il rimborso dei mutui accesi dai Comuni per la realizzazione di impianti del servizio idrico integrato che sono
stati dati in gestione a CAP Holding, sono ammontati a complessivi 10.462.020 euro.

La voce nel 2013 comprende esclusivamente canoni concessori pagati ai Comuni o ai vecchi gestori in
seguito a convenzioni per la presa in carico della gestione dei beni del S.1.1 da parte di Cap Holding.

B. 9. Costi per il personale

Riguardano, in conformita ai contratti di lavoro e alle leggi vigenti, le retribuzioni corrisposte al personale, gli
accantonamenti per il trattamento di fine rapporto, i costi accessori del personale e gli oneri previdenziali e
assistenziali a carico dell'azienda.

o “‘ 7 " TS e S valore gl i Valore al
LRI per ) pE S L 000,201, / 3142200200

Variazione

Salari e stipendi 4.724.628 3.142.419 1.682.200
Oneri sodal 1.474.698 891.447 483.251
Traltamento di fine rapporto 284.205 210.378 73917
Traltamento di quiescenza 22.347 16.454 6.893

85.747 16.917 ! 69.830

Altri costi __ X -
6691716 - 4375615 : 2,216,100

Totale costi peril personale
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B. 10. Ammortamenti e svalutazioni

La voce Ammortamenti e svalutazioni si compone di:

Valore al

Ammoﬂamcnﬂcsvalu}azlqnl : o o . 140,09.2013 31422012 Varjazione

" (349.623)

Ammortament immobilizzazion immateriall 048.474 1.207.997
A 8 Immobilzzazion matefiali 32056279 26,393,768 8.661.621
Svalutazions Immobilizzazionl 0

3.979.967
35.983.720

506,780 3473167
27,198.535

Svalulazione del crediti

: Thlalc ammonamenﬂ e syalutazlonl 97685185

B. 12. Accantonamento per rischi
Nel corso del 2013 sono stati effettuati accantonamenti per euro 6.000 da parte della societa TASM SPA.

B. 13. Altri accantonamenti
Non sono stati effettuati ulteriori accantonamenti.

B. 14. Onerl diversi di gestione

Tale voce, residuale tra i costi della produzione, accoglie componenti negativi di reddito che non trovano
collocazione tra le voci precedentemente esposte. -
L'importo accertato al 30.09.2013 & stato di 4.991.253 euro, al 31.12.2012 fu di 1.814.793 euro.
Tra gli importi di maggior rilevanza si segnalano i canoni demaniali per euro 543.130 e le spese di
funzionamento di AEEG per 585.505 euro. Questo contributo & dovuto dagli operatori a partire dal 2012 ed &
calcolato sullo 0,3 per mille dei ricavi delle attivita del S.1.1

‘importo pill significativo & quello dei canoni non ricognitori che vengono riconosciuti ai comuni, a partire dal
2013 (art.27 Digs n. 285/92), che ne deliberano I'applicazione seguendo lo schema di regolamento previsto
dall' ATO di Milano e le indicazioni riportate nella lettera del 10 aprile 2013. |l valore di detti canoni & pari a
3.331.313 euro.

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)
La differenza tra il Valore e Costi della produzione & stata di 24.607.518 euro, nel 2012 fu di 16.688.438.

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Il saldo dei proventi e degli oneri finanziari ammonta a complessivi euro -3.594.731 (euro -4.077.631 nel
2012).

La voce dei Proventi da partecipazioni ammontano al 30.09.2013 complessivamente a 1.091.825 euro.

Gli altri proventi finanziari al 31.12.2012 furono accertati in 413.229 euro, la voce al 30.09.2013 ammonta
complessivamente a 1.079.252 euro e riguarda sostanzialmente interessi attivi su crediti a medio lungo
termine.

Gli oneri finanziari al 31.12.2012 furono accertati in 5.070.881, la voce al 30.09.2013 ammonta
complessivamente a 5.765.808 euro.

D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

La valutazione delle partecipazioni di controllo con il metodo del patrimonio netto ha portato ad una
rivalutazione della partecipazione in Amiacque pari a euro 8.684.880 ed ad una svalutazione della
partecipazione in Rocca Brivio Sforza di euro 74.071.
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E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

L'importo complessivo netto al 30.09.2013 & pari a complessivi 17.355.847 euro. Gli stessi derivano da
proventi straordinari per 3.388.519 euro e da oneri straordinari per 20.744.366 euro.

E. 20. Proventi straordinari

Prov;:n'l straordinari o ‘: ; 7. Valore'al 30,09.2013 Vafom al 31,12.201? Vari.lzlo}lo

Plusvalenze da dlenae 48,001 1.000 47.091
Sopravvenienze altive da finanziamento di lavori 45.679 3.802 4M.777
Insussistanze passive da minod costi per acquisti e lavor 1.449.862 63,299 1.388.663
Insussistenze passive interessl su mutui 1.040.690 1.040.690

Allre sopray altive /ir islenze passive 804.397 889.619 (85.222)

T otale provenilstraordinan 7 (3388,699 i ss120

L'importo di euro 1.040.590 & relativo alla eliminazione di un debito per interessi passivi su mutui,
erroneamente rilevato da CAP Holding S.p.A. nel precedente esercizio.

Limporto di euro 1.449.862 & relativa alla sistemazione dei costi del progetto di ampliamento del depuratore
di Peschiera e della rete fognaria di Roncello erroneamente contabilizzato negli esercizi 2006, 2007 e 2008.

E. 21. Onerl straordinarl

Onpen straordinari

ValoreélJOD?,?MJ Valore al 31.12,2012 Variazione

Minusvalenze da dismissioni 10,551 32516 (21.965)

Insussistenze attive da finanziamento di lavori 10.716.448 131 10.715.135
Sopravvenienze passive da costi per acquist, servizl e lavori 40.948 179.253,00 (138.305)
Sopravvenienze passive IRESARAP 6.846.303 0 6.846.309
Altre sopravenlenze passive e lnsussistenze attive 3.130.118 392.113 2.738.0068

UL Totale openi steaordinan 0 20784368 . 605492 20439474

L'importo di euro 10.716.446 delle insussistenze passive & dovuto ad alcune sistemazioni contabili a seguito

di

- intervenute definizioni contrattuali dei rapporti con 'ATO della Provincia di Milano rispetto ai contributi
relativi alle opere finanziate dal decreto 3 ATO MI. Definizione che ha condotto all'accollo di parte del
mutuo che la Provincia di Milano aveva acceso per reperire le risorse finanziarie occorrenti per
alimentare i predetti finanziamenti, per l'importo di euro 4.563.104

. alla emersione di un debito, precedentemente non rilevato da CAP Holding S.p.A., per erronea
considerazione tra i proventi d'esercizio degli anni 2006, 2007 e 2008, di alcune somme che andavano,
pit correttamente, rilevate quali mere anticipazioni finanziarie (sempre connesse al progetto del
depuratore di Peschiera Borromeo), per l'importo di euro 6.152.869.

Le sopravvenienze passive IRES ed IRAP per euro 6.331.935 sono dovute allo storno delle imposte

anticipate, accantonate negli anni passati, relative ai fondi Legge Galli e alla loro riclassificazione tra le

riserve.

Le altre sopravvenienze passive per euro 2.176.368 riportano a conto economico la capitalizzazione delle

convenzioni con i Comuni, per la gestione del servizio di fognatura, dell'incorporata TASM Spa, per le quali,

per omogeneita con le altre societa fuse, si & ritenuto opportuno cambiare il metodo di contabilizzazione.

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
Il risultato prima delle imposte dell'esercizio al 30.09.2013 & stato pari a 12.267.748 euro. Nel 2012 fu di
12.963.335 euro.
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E. 22. Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte dell'esercizio imputabili a CAP Holding ammontano complessivamente a 3.1 53.140 euro, in linea
con la pressione fiscale degli anni precedenti (rapporto tra imposte e VdP).

Le imposte correnti sono date dall'applicazione delllRAP e dell'lRES secondo la normativa vigente.

Le imposte anticipate nette rappresentano, come indicato nel prospetto che segue, la differenza tra le
imposte anticipate - calcolate sulle differenze di natura temporanea fiscali rispetto al reddito civilistico
dellanno - e il riassorbimento di quelle stanziate negli anni precedenti, per quanto di competenza
dell'esercizio 2012. Le stesse sono state accantonate nei crediti alla voce Imposte anticipate, cosi come
previsto dal D.Igs. 6/2003.

Le imposte anticipate sono contabilizzate con la ragionevolezza del loro possibile recupero nei futuri
esercizi. Si stima che i redditi imponibili futuri potranno assorbire tali attivita.

Nell'anno non sono state calcolate imposte differite.

Le stesse derivano da:

0.09.20 /)

IRES 2.967.179 3.763.998 (796.819)
IRAP 1.281.086 984.804 206.202
Ripresa imposte antidpate & esercizi precedentl - 141.394 (141.394)
Imposte anticipata dell'eserdzio (1.095.135) (236.836) (858.299)
Ripresa imposte differfte di esercz precedenti 0

0la po 0 o 40 4,00 60 500 0

26. Utlle dell’esercizio
Lutile netto di esercizio ammonta a complessivi 9.114.608 euro.

| Direttore Amministrazione Finanza e Controllo
Dott-Federicofeltri
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